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1 - ENQUADRAMENTO

Na area do ambiente e sustentabilidade o Governo tem como objetivo que Portugal lidere
a "revolucdo energética", assegure a posicdo de Portugal entre os cinco lideres em
matéria de energias renovaveis em 2020, assim como afirmar a lideranca global na fileira

industrial das energias renovaveis.

A politica energética é estruturante da politica econdmica do governo na medida em que
se propbe cumprir varios objetivos: o da sustentabilidade econdémica e ambiental, a
competitividade, crescimento e emprego por via de uma maior independéncia energética,
da dinamizagé&o de varios sectores de atividade (energias renovaveis, mobilidade elétrica,
etc.), procurando também promover a eficiéncia energética, consolidar o mercado ibérico
de eletricidade e criar o mercado ibérico do gas natural, assim como contribuir para o
equilibrio da balanca comercial através do aumento das exportacdes de bens de
equipamento e da reducdo de importacdes de combustiveis fésseis. Esta politica esta
consubstanciada em trés documentos fundamentais: Estratégia Nacional para a Energia
com o horizonte de 2020 (ENE 2020), o Plano Nacional de Acdo para as Energias
Renovaveis e o Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética. Esta ultima,
aprovada em Resolucdo de Conselho de Ministros (n.° 29/2010) é também a mais

recente e prevé ja a atualizacdo dos outros programas acima mencionados.

EFINERG 2 — Plano Setorial de Melhoria da Eficiéncia Energética em PME — Eficiéncia Energética 6



O

efinerg

1.1. ESTRATEGIA NACIONAL PARA A ENERGIA 2020

A Estratégia Nacional de Energia (“ENE”) foi lancada em Abril de 2010, e os principais
objetivos deste plano para o ano de 2020 s&o os seguintes:

e Dependéncia: reduzir dependéncia energética do pais face ao exterior para 74%
(foi de 83% em 2008) e reduzir em 25% o saldo importador energético com a
energia produzida a partir de fontes enddgenas;

¢ Renovaveis: 60% da eletricidade produzida e 31% do consumo de energia final
tenham origem em fontes renovaveis; criar mais 100.000 postos de trabalho a
acrescer aos 35.000 ja existentes (45.000 diretos e 90 000 indiretos) no sector
das energias renovaveis; o impacto no PIB passara de 0,8 % para 1,7 % até 2020;

e Eficiéncia: reducdo de 20% do consumo de energia final, nos termos da politica
Comunitéria para a energia e desenvolver um cluster industrial associado a
promocao da eficiéncia energética assegurando a criacdo de 21 000 postos de
trabalho anuais, gerando um investimento previsivel de 13.000 milhdes de euros
até 2020 e proporcionando exportacdes equivalentes a 400 milhdes de euros;

e Ambiente: cumprimento das metas de reducdo de emissBes assumidas por
Portugal no quadro Europeu.

A ENE 2020 visa implementar uma séria de medidas e estratégias através da utilizacéo
de cinco grandes vetores: competitividade, crescimento e independéncia energética e
financeira; aposta nas energias renovaveis; promoc¢éo da eficiéncia energética; garantir

segurancga no abastecimento energético; sustentabilidade econdémica e ambiental.

Os investimentos totais previstos ao abrigo da ENE para o sector da energia deverao
superar os 31.000 milhdes de Euros, com o objetivo de desenvolver este sector, obter um
maior equilibrio da balanga comercial através do aumento das exportacdes de bens de
equipamento e de reducdo das importacées de combustiveis fosseis. Por outro lado, os
sectores associados a energia (moldes e ferramentas, materiais avancados, sistemas
elétricos, sistemas eletronicos, sistemas de informacédo) tém uma intensidade tecnol6gica
elevada.

A reducédo da dependéncia energética e financeira tem por base o aumento da producao
renovavel e a melhoria na eficiéncia energética. O sector dos transportes € responsavel

por cerca de um terco do consumo final de energia e por isso existe a intencado de
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introducdo de veiculos elétricos e o objetivo deste tipo de veiculos substituir cerca de
10% dos combustiveis atualmente consumidos nos transportes rodoviarios.

A liberalizacdo dos mercados de energia na Europa teve como intengéo a criagdo de um
mercado interno de energia, a reducdo dos custos de energia e 0 aumento de
competitividade econdmica. Foi neste contexto que em Julho de 2007 entrou em vigor o
Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL) e em Janeiro de 2008 foi aprovado o Model for
Organisation and Operating Principles do Mercado Ibérico de Gas Natural (MIBGAS).
Deste modo, estédo planeados investimentos até ao ano de 2014 com vista a aumentar a
interligacdo entre Portugal e Espanha e reforgar as interligagfes entre a Peninsula Ibérica
e Franca, de forma a garantir a integragcdo do mercado Ibérico nas redes elétricas
Europeias.

Por outro lado, a reorganizacdo do mercado do gas com vista a implementacdo do
MIBGAS, conduzird a um refor¢o das interligacfes e da capacidade de armazenamento
de Gas Natural. O terminal de Sines e a sua ligagdo ao armazenamento do Carrigo

deverdo formar um hub estratégico em Portugal.

A dinamizacao do cluster das energias renovaveis foi assumida pelo governo portugués
como um vetor estratégico nacional consubstanciado na Estratégia Nacional para a
Energia 2020 “O programa de Governo do XVIII Governo Constitucional estabelece que
um dos objetivos para Portugal deve «liderar a revolugéo energética» através de diversas
metas, entre quais «assegurar a posi¢do de Portugal entre os cinco lideres europeus ao
nivel dos objetivos em matéria de energias renovaveis em 2020 e afirmar Portugal na
lideranca global na fileira industrial das energias renovaveis, de forte capacidade
exportadora».”

A intencdo é promover uma fileira industrial, diversificar a diversificacdo de fontes e
tecnologias por forma a reduzir a dependéncia externa e aumentar a seguranca de
abastecimento.

No seguimento do objetivo estabelecido de consumo de 31% da energia final através de
energias renovaveis, tem sido efetuados investimentos significativos nesta area,
nomeadamente na energia eodlica, que colocaram Portugal como uma referéncia. Por
outro lado, a aposta nas energias renovaveis € considerada vital para a redugédo da

dependéncia energética externa.
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Atualmente a producéo de energia renovavel em Portugal é feita na sua maioria através
da combinacdo da energia hidrica e edlica. No entanto, existe a intencdo de diversificar
para outras energias renovaveis. Neste contexto, foi aprovado o Plano Nacional para as
Energias Renovaveis (PNAER).

Existe uma preocupagdo em tornar o consumo energético mais eficiente, nomeadamente
no que diz respeito aos produtos derivados do petréleo. Um dos grandes objetivos da
ENE para 2020 é a reducgéo de 20% do consumo de energia final em 2020, e para isso
existem medidas fiscais, promo¢&do de projetos com vista a aumentar a eficiéncia
energética, nomeadamente nos sectores dos transportes, servicos e na gestéo
energética de edificios.

O objetivo de promover a eficiéncia energética é o de reduzir em 20% o0 consumo de
energia final até 2020 através de medidas fiscais e da inovagdo tecnoldgica,
nomeadamente os veiculos elétricos e as redes inteligentes, a otimizagdo dos sistemas
de iluminagéo publica e da gestdo energética dos edificios publicos, residenciais e de
servicos. Neste contexto foi aprovado o Plano Nacional de Ag¢do para a Eficiéncia
Energética (PNAEE).

A estratégia para garantir a seguranca no abastecimento de energia passa pela
diversificacdo das fontes e origens energéticas. A aposta nas energias renovaveis foi
uma das formas escolhidas para alcancar esta diversificacdo e por outro lado para reduzir
a dependéncia externa. Por outro lado, esta previsto o desenvolvimento das
infraestruturas para o transporte e distribuicdo de energia, no ambito do MIBEL e do
MIBGAS.

A concretizacdo deste programa prevé a criagdo de um centro de investigacao
tecnolégica em Badajoz - Centro Ibérico para as Energias Renovaveis e a Eficiéncia
Energética (CIEREE) - e apoia-se ainda nas parcerias estabelecidas com o
Massachusetts Institute of Technology (MIT). Prevé-se a implementacdo de um Fundo de
apoio a inovacao e ja estd aprovado o apoio a projetos para desenvolvimento de novas
tecnologias no a&mbito das redes inteligentes, energia das ondas e outras tecnologias na
area das energias. Prevé-se um investimento global de 31 milhdes de euros nos

proximos 10 anos.

EFINERG 2 — Plano Setorial de Melhoria da Eficiéncia Energética em PME — Eficiéncia Energética 9



O

efinerg

Por outro lado espera-se por efeito de arrastamento o crescimento de outros sectores
associados a energia (moldes e ferramentas, materiais avancados, sistemas elétricos,
sistemas eletrénicos e de sistemas de informacéo).

Prevé ainda que os investimentos tenham em conta a integragdo territorial, pela
implementacdo de centrais de producdo de energia elétrica em zonas mais deprimidas e
espera-se que esta estratégia contribua para a criagdo de empregos a nivel local.

O desenvolvimento das energias renovaveis deverdao contribuir para um contexto
energético diferente, com uma contribuicdo relevante para a reducdo da dependéncia
energética externa e para um maior equilibrio econémico, para além da geragédo de
emprego. Para este objetivo devera ainda contribuir a introducdo de uma maior
concorréncia no sector e o desenvolvimento das infraestruturas energéticas previstas.

N&o menos relevante € a reducdo das emissfes dos gases de estufa.
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1.2. PLANO NACIONAL DE ACCAO PARA AS ENERGIAS
RENOVAVEIS (PNAER)

Tal como o PNE, o PNAER resulta da transposicdo de uma diretiva comunitaria
(2009/28/CE do Parlamento Europeu e do Conselho), que estabelece que os Estados-
Membros devem aprovar e apresentar a Comisséo Europeia um Plano Nacional de A¢&o
para as Energias Renovaveis (PNAER) até 30 de Junho de 2010, fixando mesmo o0s
objetivos nacionais que cada Estado-Membro deve no dominio da energia proveniente de
fontes renovaveis a consumir nos transportes, producgéo de eletricidade e aquecimento e
arrefecimento até 2020. O PNAER apresenta um conjunto de medidas que visam o
cumprimento dos compromissos assumidos no ambito da UE, assumindo que a base de
desenvolvimento da produgdo nacional renovavel assentard sobretudo no aumento
articulado da capacidade instalada hidrica e edlica, sem descurar outras fontes. Assim,
sera também promovido o desenvolvimento nas tecnologias baseadas no aproveitamento
da energia solar, quer nas aplicagcdes de grande escala quer na aposta nos sistemas de
mini e microprodugdo e sistemas para aquecimento de agua sanitarias. Fazem ainda
parte da estratégia do Governo a médio prazo a biomassa, o biogés, os biocombustiveis,
a geotermia e a energia das ondas. Um conjunto de medidas muito especificas estao ja

desenhadas e algumas regulamentadas com vista a aplicacéo deste plano.

O Plano Nacional de Barragens de Elevado Potencial Hidroelétrico (PNBEPH), criado em
2007, visa desenvolver o potencial hidrico nacional e viabilizar o crescimento da energia
edlica. A capacidade instalada de energia hidrica devera crescer dos 4.900 MW para
8.600 MW até 2020 e por outro lado permitir o aumento da eficiéncia na producéo de
eletricidade através da energia edlica. Existe ainda o objetivo de atingir os 250 MW

através da mini hidrica.

A energia edlica tem sido uma das fortes apostas no passado recente, tendo a
capacidade instalada passado de 537 MW no ano de 2004, para cerca de 3.500 MW em
2009. Até ao ano de 2011 previa-se a instalagdo de mais 2.000 MW e até ao ano de

2020, poderao ainda ser instalados outros 3.000 MW adicionais de poténcia edlica.
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ApGs os grandes desenvolvimentos nas energias hidrica e edlica, a solar é a tecnologia
com maior potencial de desenvolvimento nos proximos anos. O objetivo passa por atingir
1.500 MW de capacidade instalada em 2020, quer através de projetos com a tecnologia
solar termoelétrico, quer através do desenvolvimento do fotovoltaico de concentragéo.
Existe ainda um plano de desenvolvimento da micro e mini geracdo em projetos com

poténcias até 150 MW ou 250 MW, dependendo da tecnologia.

IrA ser implementada a capacidade ja atribuida de 250 MW. Existe a intencdo de
promover a producdo de biomassa florestal de forma integrada com a promocao da
certificacdo florestal, promogé&o de culturas energéticas e biomassa residual proveniente
da atividade agricola e agro-industrial. Devera ser ainda criado o Centro de Biomassa,

para o desenvolvimento de investigacdo e desenvolvimento nesta area.

As diretivas europeias deverdo ser seguidas, tendo em conta a obtencdo das metas
colocadas para a utilizacdo de energias renovaveis no sector dos transportes. Um dos
objetivos comunitarios estabelecidos consiste na utilizacdo de 10% de biocombustiveis

no combustivel para veiculos.

O governo Portugués tem como objetivo de alcancgar a capacidade instalada de 250 MW
até 2020. Portugal é considerado como sendo uma regido com elevado potencial neste
campo, existindo atualmente uma aposta em projetos desta natureza nos Acgores,
enquanto estdo a ser desenvolvidos outros projeto-piloto no territério nacional de

investigacao cientifica.

O elevado potencial do nosso pais, aliado ao movimento para o desenvolvimento do
cluster do mar tem fomentado o desenvolvimento desta tecnologia. Estdo previstos
diversos contratos de concessdo da zona-piloto para a preparacdo das infraestruturas
para a instalacdo de projetos de demonstracdo. A meta é atingir a capacidade instalada
de 250 MW até 2020.
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O desenvolvimento das tecnologias de pilhas de combustivel a hidrogénio podera alterar
o paradigma energético atual, devido ao potencial de sinergias entre a producdo de
energia através de fontes renovaveis e a eficiéncia energética. O hidrogénio podera
funcionar no futuro como tecnologia para viabilizar a utilizagdo de energias renovaveis em
larga escala e para permitir solu¢des inovadoras no sector dos transportes. Esta prevista
a participacdo em iniciativas do SETPlan (Strategic Energy Techonology Plan) que esta a
ser promovido pela Unido Europeia.

Para o desenvolvimento e promocdo destas ultimas prevé-se a criagdo de medidas
proprias. Importa referir a criagdo de uma zona piloto em S. Pedro de Moel,
concessionada a REN, para a instalacdo de projetos de demonstracdo no dominio da
energia dos oceanos, em especial das ondas (DL n.° 5/2008) para testar as tecnologias
de aproveitamento deste tipo de energia, que visa contribuir para a promog¢do de um
cluster industrial ligado as atividades do mar.

Neste quadro, o PNAER, estabelece como principais objetivos para o horizonte temporal
de 2020:

e Ter origem em fontes renovaveis 31% do consumo final bruto de energia, 60% da
eletricidade produzida e 10% do consumo de energia no sector dos transportes
rodoviarios;

¢ Reduzir a dependéncia energética do exterior para cerca de 74%, a partir de uma
crescente utilizacdo de recursos energéticos enddgenos;

e Reduzir em 25% o saldo importador energético (cerca de 2.000 milhdes €) com a
energia produzida a partir de fontes enddgenas, possibilitando uma redugéo de
importacfes estimada em 60 milhdes de barris de petréleo;

e Consolidar o cluster industrial associado a energia edlica e criar novos clusters
associados as novas tecnologias do sector das energias renovaveis assegurando
um VAB de 3800 milhdes de euros e criando 100 mil novos postos de trabalho a
acrescer aos 35 mil afetos a producédo de energia elétrica com Fontes de Energia
Renovaveis (FER);

e Promover o desenvolvimento sustentavel também pela reducédo de emissdes de
gases com efeito de estufa, através de uma maior utilizacdo das FER e da
eficiéncia energética;

e Criar, até 2012, um fundo de equilibrio tarifario que contribua para minimizar as

variacOes das tarifas de eletricidade, beneficiando os consumidores e criando um
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guadro de sustentabilidade econdmica que suporte o crescimento a longo prazo
da utilizagcdo das energias renovaveis.

e Promover o investimento no dominio das energias renovaveis através da
implementacdo de instrumentos de financiamento com base no QREN, para o
apoio a energia solar térmica, visando também o incremento das exportacdes
nesses dominios;

e Aprovar medidas de promocdo da producdo de biomassa florestal, para
assegurar as necessidades de consumo ja instaladas e a instalar; da promocao
da certificagdo da gestdo florestal sustentavel, da avaliagdo e promocdo das
culturas energéticas, bem como da biomassa resultante das atividades agricolas e
agroindustriais.

¢ Implementar o Plano Nacional de Barragens de Elevado Potencial Hidrelétrico, os
novos empreendimentos hidricos em curso com o objetivo de facilitar o
crescimento da energia eolica;

e Criar condi¢bes para a introducédo e massificacédo da utilizagao do veiculo elétrico
a nivel nacional, procurando colocar Portugal como um pais de referéncia ao nivel

do teste.
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1.3. PLANO NACIONAL DE ACAO PARA A EFICIENCIA
ENERGETICA (PNAEE)

O PNAEE foi criado tendo em vista que Portugal cumpra os objetivos estabelecidos pela
Unido Europeia relativos a eficiéncia na utilizacdo de energia. A meta estabelecida é
reducé@o do consumo final de energia em 10% até 2015.

Uma das medidas tomadas foi a implementacdo do programa MOBI. E para a promog¢ao
de veiculos elétricos e criagdo de uma rede nacional de carregamento. Para além da
melhoria na utilizacdo de energia, este projeto procura ter outros impactos positivos,
como seja, na producédo de baterias, componentes e infra estruturas energéticas.

Outro vetor do plano é o desenvolvimento do setor das Energy Saving Companies
(ESCOQO’s), com o objetivo de criacdo de um mercado de servigcos de energia.

Para suportar financeiramente a aplicagcdo do PNAEE, serd implementado o Fundo de

Eficiéncia.
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2 - A CADEIA DE VALOR E OS
STAKEHOLDERS NO SETOR

O setor das Industrias Gréaficas e de Transformacdo de Papel (IGTP) esta, em larga
medida, integrado numa mega-fileira que inclui todas as atividades que utilizam
intensivamente recursos florestais - a fileira florestal. Na Europa, a fileira florestal constitui
uma das fileiras de maior relevancia, incluindo as indastrias da madeira, da pasta e do
papel e ainda as industrias gréficas e de impressao. O contributo desta fileira para o valor
acrescentado da industria europeia ronda os 8%, criado a partir da gestao sustentavel de
florestas, que representam mais de 37% do territério da UE (APIGRAF, 2014).
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Figura 1 - Cadeia de Valor

Fonte: APIGRAF, 2014

O setor das IGTP comporta algumas especificidades que devem ser tidas em conta para
uma correta analise do seu papel na indastria moderna e na definicdo dos seus
elementos chave de sucesso.

Em primeiro lugar, o setor das IGTP é um setor que produz maioritariamente bens
intermédios, pelo que as suas relacfes a jusante ocorrem sobretudo em logicas do tipo
"business-to-business". A este nivel, importa perceber que os produtos de papel nao
fazem parte da cadeia de valor central das industrias clientes, mas sao elementos
fundamentais de suporte para que funcionem. A embalagem de papel é o exemplo

acabado, uma vez que, por um lado, permite conferir ou mesmo viabilizar a
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comercializacdo da grande maioria dos produtos de consumo e, por outro, conjuntamente
com a comunicacdo e a impressdo, torna-se um elemento altamente diferenciador no
momento da compra do cliente final. Noutra perspetiva, a imagem comercial das
empresas (de qualquer natureza) é transmitida invariavelmente através de produtos de
papel que devem primar pela diferenca e qualidade no sentido de transmitirem confianga
ao cliente. Assim, apesar da visibilidade "secundéria" deste setor, é de extrema
relevancia para o sucesso dos seus clientes.

Em segundo lugar, importa referir o carater pré-ciclico do setor, ndo sé por ser um setor
produtor de bens intermédios mas, também, pela natureza dos bens e servicos que
oferece. A procura para produtos de papel pelas empresas sofre efeitos significativos de
"overshooting" nas fases iniciais e finais dos ciclos economicos, dado que a comunicagao
e a promocao empresarial sdo das areas mais sacrificadas quando se torna necessario
realizar contencdo de custos, mas sdo também das &areas que mais reagem em
momentos de "boom™ econdémico.

Em matéria de inovacdo, as empresas do setor das IGTP dependem de forma
significativa de fontes externas, uma vez que (i) os materiais utilizados neste setor sao
desenvolvidos nos elos mais a montante da cadeia de valor, (ii) as melhorias do processo
provém fundamentalmente dos fornecedores de maquinas, equipamentos e matérias-
primas e (iii) a diferenciacdo dos produtos é muito tributaria da edicdo, do design e da
publicidade enquanto setores de suporte (APIGRAF, 2014).

Em termos de estrutura, as empresas do setor das IGTP continuam a comportar a
presenca de um nuamero significativo de pequenas empresas familiares que atuam num
mercado regional ou mesmo local. Esta configuracdo esta relacionada sobretudo com a
atividade desenvolvida, uma vez que a proximidade fisica exigida pelo cliente, a resposta
rapida e o baixo "time-to-market" de boa parte dos produtos do setor sdo aspetos
fundamentais em muitas solicitacbes do mercado.

Finalmente, o setor das IGTP foi um dos setores econdmicos que mais sentiu os efeitos
da era digital. Na verdade, enquanto uma grande parte das atividades viu 0s seus
processos tornados mais simples e de facil execugcdo com a revolucéo digital, conferindo
um maior foco nas competéncias chave, as industrias de transformacdo do papel,
particularmente nas industrias graficas, esta revolucdo esta a determinar uma profunda
reflexdo sobre a sua propria missdo, dados os impactos sobre 0s seus outputs e

suportes.
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2.1. STAKEHOLDERS NO SETOR ENERGETICO

DGEG - Direccdo Geral da Energia e Geologia “A Direcgcdo Geral de Energia e
Geologia e o 6rgao da Administracdo Publica Portuguesa que tem por misséo, contribuir
para a concepgdo, promocao e avaliacdo das politicas relativas a energia e aos recursos
geoldgicos, numa 6éptica do desenvolvimento sustentavel e de garantia da seguranca do
abastecimento. Na missdo da DGEG inclui-se, naturalmente, a necessidade de
sensibilizar os cidaddos para a importancia daquelas politicas, no quadro do
desenvolvimento econémico e social que se deseja para o pais, informando-os sobre os
instrumentos disponiveis para a execucdo das decisfes politicas e divulgando os
resultados do seu acompanhamento e execug¢éo.”

Fonte: http://www.dgge.pt/

ADENE — Agéncia para a Energia

“A ADENE - Agéncia para a Energia tem por missdo promover e realizar actividades de
interesse publico na area da energia e das respectivas interfaces com as demais politicas
sectoriais.

Os estatutos da ADENE foram publicados no Decreto-Lei n® 314/2001 de 10 de
Dezembro.”

Fonte: http://www.adene.pt/pt-pt/Informacaolnstitucional/QuemSomos/Paginas/QuemSomos.aspx

ERSE - Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos

“A ERSE tem por missao a regulagao dos sectores da eletricidade e do gas natural, a
gual deve constituir um instrumento efectivo para o funcionamento eficiente e sustentado
dos respectivos mercados, assegurando a proteccdo dos consumidores e do ambiente
com transparéncia e sem discriminacdes. No ambito desta missdo de servico publico, a
ERSE recebe da lei e dos seus Estatutos um conjunto de atribuiges, entre as quais se
salientam a proteccao dos direitos e interesses dos consumidores em relacao a precos,
servicos e qualidade de servico, a verificacdo do cumprimento das obrigacdes de servico
publico e demais obrigacdes legais, regulamentares e outras, a garantia as empresas
reguladas do equilibrio econémico - financeiro no quadro de uma gestao adequada e
eficiente e a implementacao da liberalizacao dos sectores da eletricidade e do gas

natural.”

Fonte: http://www.erse.pt/pt/aerse/missao/Paginas/default.aspx
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LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia

“O LNEG - Laborat6rio Nacional de Energia e Geologia € um organismo de investigacgao,
demonstragéo e desenvolvimento tecnolégico cuja missdo é promover a inovacao
tecnoldgica orientando a ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento da economia
contribuindo para o aumento da competitividade dos agentes econémicos no quadro de
um progresso sustentavel da economia Portuguesa.

No ambito das atribuicbes decorrentes da estratégia e da politica de desenvolvimento
econémico e social do governo portugués, o LNEG assume-se como a interface de
integragéo de tecnologia e resultados de I&DT junto do tecido empresarial.

As diversas parcerias internacionais posicionam-no como parceiro dinamizador da
internacionalizagéo e fonte de informacéao privilegiada nas suas areas de intervencao.

O LNEG, enquanto instituicdo do Ministério da Economia e do Emprego, colabora como
consultor para as politicas publicas nas areas da energia e geologia, ambiente,
sustentabilidade, metrologia, normalizacdo, qualidade e certificagcdo.”

Fonte: http://www.Ineg.pt/Ineg/missao

EDP — Eletricidade de Portugal

“A missdo da empresa assenta em trés vectores fundamentais: a criagao de valor para o
accionista, a orientagdo para o cliente e a aposta no potencial humano da empresa, tendo
em vista ser 0 mais competitivo e eficiente operador de eletricidade e gas da Peninsula
Ibérica.

Para atingir este objetivo, a EDP assume a conducéo das suas actividades segundo
principios de transparéncia, respeito pelo ambiente e cumprimento dos mais altos
padrdes de ética e honestidade.

Em Marco de 2004, o Conselho de Administracdo da EDP aprovou os Principios de
Desenvolvimento Sustentavel do Grupo EDP, um conjunto de oito principios que passa a
orientar a procura do equilibrio entre a vertente econémica, ambiental e social das
actividades do Grupo.”

Fonte: http://www.edp.pt/pt/aedp/sobreaedp/principiosepoliticas/Pages/PDS.aspx

Galp Energia

“Oferecer solugées que facilitam a vida, em termos de mobilidade, conforto e

conveniéncia. Solugdes que, em casa e na estrada, contribuam para a qualidade de vida
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dos nossos clientes e para o desenvolvimento sustentavel do nosso pais, em termos
sociais, econémicos e ambientais.”

Fonte:http://www.galpenergia.com/PT/agalpenergia/marcaecomunicacao/Paginas/Home.aspx

REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.

“A REN tem como missé&o garantir o fornecimento ininterrupto de eletricidade e gas
natural, ao menor custo, satisfazendo critérios de qualidade e de seguran¢ga mantendo o
equilibrio entre a oferta e a procura em tempo real, assegurando os interesses legitimos
dos intervenientes no mercado e conjugando as missdes de operador de sistema e de
operador de rede que lhe estdo cometidas.”

Fonte: http://www.ren.pt/VPT/GrupoREN/Missao/Pages/Missao.aspx

APIGRAF - Associagao Portuguesa das Industrias Gréficas, Comunicacgéo Visual e
Transformadoras do Papel

"A Apigraf foi fundada em 12 de dezembro de 1974, sendo a representante dos
interesses destas industrias em Portugal e internacionalmente.

Atualmente congrega cerca de 460 empresas que constituem um universo representativo
do que de melhor se produz nestas areas a nivel nacional. Distribuidas por todo o
continente e regibes autbnomas, e com uma dimensao que as carateriza essencialmente
como micro e PMEs, as empresas graficas, de comunicagéo visual e transformadoras do
papel associadas desenvolvem uma série de atividades especificas em fungédo dos
processos utilizados e sdo responsaveis pela producdo de uma multiplicidade de
produtos que fazem parte integrante do quotidiano.

Com a conviccao de que o associativismo é uma excelente forma de potenciar forcas e
interesses comuns, e uma ferramenta impar no aproveitamento de sinergias, a apigraf
desenvolve uma importante atividade de informacdo, formacdo, representacao,
sensibilizacdo e promocao relativa as empresas associadas e ao setor, tdo necessaria
quanto efetiva".

Fonte: http://www.apigraf.pt/a-associacao/quem-somos-industrias-graficas/
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3 - CARATERIZACAO DO SETOR

O setor da Impresséo e Reproducédo de Suportes Gravados, incluido na CAE 18, engloba

a impressao e as atividades dos servicos relacionados com a impressédo (CAE 181) e a

reproducdo de suportes gravados (CAE 182) apresentando a seguinte estrutura, de

acordo com a CAE (Rev.3):

DIVISAO | GRUPO | CLASSE | SUBCLASSE DESIGNACAO
18 Impresséo e reproducgéo de suportes
gravados
181 Impressao e atividades dos servi¢os
relacionados com a impressao
1811 18110 Impressao de jornais
1812 18120 Outra impressao
1813 18130 Atividades de preparacdo da impresséo
e de produtos media
1814 18140 Encadernacao e atividades relacionadas
182 1820 18200 Reproducgéo de suportes gravados

Fonte: CAE (Rev.3)

As atividades de Impressdo e Reproducdo de Suportes Gravados registaram um

decréscimo de 4,7% no numero de empresas e 8,3% no numero de pessoas ao Servico
entre 2010 e 2011.

Totais Nacionais % no total da Seccéo C
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Empresas (n.°) 3463 3 250 3 096 4.4 4.4 4,3
Taxa de Variacao (%) -6,2 -47
Pessoal ao Servigo (n.°) 20839 | 19381 17 778 2,9 2,8 2,6
Taxa de Variagéao (%) -7,0 -8,3
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Volume de Negécios (106 1272 1198 1095 1,8 1,6 1,4
euros)

Taxa de Variagéo (%) -5,8 -8,5
VAB (10° euros) 531 499 461 3,2 2,8 2,7

Taxa de Variacao (%) -6,0 -7,6
Emprego total (milhares) 22,7 18,0 19,6 2,7 2,2 2,4

Taxa de Variacao (%) - 20,7 8,9

Fonte: GEE, 2013

Em 2011 existiam cerca de 3 096 empresas, correspondendo a 4,3% no total da Secc¢éo

Cea2,7% do VAB da CAE 18 no total do VAB da Seccéao C.

2011
Outras Secgao C -97.3%

Fonte: GEE, 2013

CAE 18-2,7%

Em 2011, o setor da Impresséo e Atividades dos Servigos relacionados com a impressao

(CAE 181) representava cerca de 98,2% do total das empresas com CAE 18 e o setor da

Reproducéao de suportes gravados (CAE 182) cerca de 1,8%.
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Totais % no total da
011 Nacionais CAE 18
CAE CAE CAE | CAE 182
181 182 181
Empresas (n.°) 3040 56 98,2 1,8
Taxa de Variacgao relativamente a 2010 (%) | - 4,6 - 13,8
Pessoal ao Servico (n.°) 17 176 99 1
602
Taxa de Variacgao relativamente a 2010 (%) | - 8,2 -12,4
Volume de Negdcios (10° euros) 1083 12 98,9 11
Taxa de Variacéao relativamente a 2010 (%) | - 8,2 - 30,4
VAB (10° euros) 459 2 99,6 0,4
Taxa de Variacéao relativamente a 2010 (%) | - 7,3 - 43,5
Emprego total (milhares) 19,6 100 0
Taxa de Variacéo relativamente a 2010 (%) | 8,9

Fonte: GEE, 2013

Em 2011, as 3 096 empresas existentes empregavam 17 778 trabalhadores,
correspondendo a 2,6 % no total da Secc¢éo C, distribuindo-se de acordo com a seguinte

estrutura geogréfica:

A |
18,2
z8 8
1 ,J ] l
Feorte Lishoa T - T T

Memizc  Cutazreghles Soruga Mort= Lisbca Sjertaic

Fonte: GEE, 2013 Fonte: GEE, 2013
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A distribuicdo segundo a dimensdo da empresa (em n.° de trabalhadores) é apresentada

de seguida:
CAE 18 Empresas (%) Pessoal ao Servigo (%) VAB pm (%) Volume de Negocios (%)
2008 2010 2011 2008 2010 2011 2002 2010 2011 2008 2010 2011
1-0 865 B6.S 8.0 30 ESE] ®2 19,5 18,5 154 214 2.3 214
10-18 78 80 75 1649 179 17,5 147 15,3 143 149 15,2 149
20 -40 42 42 41 212 213 215 218 232 208 219 21 216
50 - 240 14 1.2 12 12,9 18,5 18,0 %5 2438 2.1 25 %2 250
=250 D1 0.1 [R] g1 85 73 7.2 18,1 M3 134 7 17,1
n" n* 10° euros 10° euros
Total 34803 3250 3088 20 839 19 381 17778 Ed LT 461 12712 1158 1095
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS (SECGAD C)
1-8 826 £2.1 824 205 20,1 18,9 107 53 95 87 81 a0
10-18 BS &7 85 125 125 123 BB B2 81 65 6.2 57
20-49 58 6.0 58 12,3 194 185 16,2 162 154 142 132 124
50-248 28 29 29 25 27 30,0 20 322 25 30 1 ws
> 250 03 03 04 182 18,3 182 0.7 B35 M6 4 414 434
n" n* 107 ewros 10° euros
Total 78 540 74081 72288 723 516 B35 628 &1 474 16 730 18 003 17 108 70822 76551 80573

Fonte: GEE, 2013

De acordo com a sua dimensédo (em n.° de trabalhadores), as empresas da atividade de
impressdo e reproducdo de suportes gravados caracterizam-se maioritariamente por
empregarem menos de 10 pessoas ao servico (87,0%) e sdo as que apresentam maior

Nn.° de pessoal ao servico (35,2%).
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3.1. PRODUCAO E MERCADOS

A CAE 18 registou um decréscimo de 9,3% do valor das vendas e prestacédo de servigos
em 2011, que correspondeu a -75 milhdes de euros, fixando-se apenas na 232 posicao
do ranking das principais atividades, com o valor de 735 milhdes de euros. Em 2011, a
atividade de impresséao e as atividades dos servigos relacionados com a impresséo (CAE
181) apresentou o maior contributo para o comportamento desta CAE, devido a reducéo
da procura interna. A prestacdo de servigcos correspondeu a aproximadamente 10% do
valor das vendas e prestagdo de servicos em 2011, representando um acréscimo de 0,6
p.p. face a 2010.

Em 2011, os principais produtos produzidos por este sector foram:

Divisso 18
Impressao e reprodugio de supories gravados

—r——
E I T

Prindpais Podutos:
Impras=iio de oulms irpmssas fndul passes, bihales da Fanspoda, caddes da x x x x 152 363 624
Ingmizsa, biaria e brmuiidos pam fns comerdals ou pessoais) e imgressBas,
na. jsabra afquats 8 saooe plisticas, painal da vidro e outras matirias, axoeto
rmpressio am &)
Impressiio de arfigos publicl rios comenias & arfgos samahanies pxosko kg 104 887 072 100 586 B37 100 526465 BA 605 129
ol flogos comardais)

Ouitros sandoos grificos ] x x x 79841 479

Imprascio de pmais, mvistas e publicagies peridica s, qua za publiquen manos kg 111619 R 855 T LME1TT 75495 457

et 4 WEDNS pOr Semana

Imprassia do lvros, brochuras & impmssos semalhanies (accalaam fohas kg 40493 109 35534 415 35559810 73599 370

saiias]), indul lvros e scolares, de loratum, listes mdonaks, mgonais, boas,

i fnicas o samahanies

Bamenios de impressio (hdul camclerss grificos, dichés, blocos, dlindros « x x x x 26172 283

samahanies)

Impres=hio da lwos, brochuras & impmssos semahanis s, am fahas sotas kn 268421 255 25013338 24 953891 25001 382

Imoras=fio de catiiboas comardals ka 1772 528 16379428 16353407 20756 530

Imoresshio de estamoas. orsvum s o foloorafins ko 11338919 11042330 11021098 20642 638

Imgrascio de pmais o pubicagies periddicas, mesma lusimdas ou confenda kg G457 911 25T13 M5 25576954 17 580 481

pubiicidada, qua s pubiiquem palo menos qua o vezes por seman

Imprascio de selos postais, fscak o seme bhan e, niioobiterad oz, papal salada, kg 188650 1977074 128730 13515 103

papal moada, chequas o semahamas

Acabamanio da livos e arielacios semalhantes por dobragem, maontagam, x x x x 6908 261

panaagam, calagam, corta, colboagiio de capas

Repmdugdo do discos compacios (dissos da leftum dica ou CD') da som 1745760 1559976 1861703 5647 034

O bros acatmmantas, coma acabamantas de papal ou cartfo imoressas, na. X x x x 5460 £08

Sardgos de composicho de dichagem x x x x J848 072

Acabmmanio da bochume, inistas, crlflogos, amostras, impmssos publctidos, X x x x A829 138

wl., par dabwagem, montagem, ponaagam, colagam, corte, coocagho da capas

Imoreesdio de decalcomanas da qualguer assdcn kg a51 291 630933 630933 2811 228

Impressiio de calendidos da qualquer espébce, indul os Blomes calendirios para kg 17001 1337386 13278 1838 809

dasfahar

Impres=hio de ddondrios e enddopddins, mesma em Bsciouos kg 292 794 24109 24109 1674 557

Impres=iio de carifesoostais, mesmao lusimdos kg 1982000 3949828 3980357 1544 311
Ouiras produtos da slividade x x x x AT91E6 911

Total de Produbos Produzidos X X x x GBSO &7

Fonte: INE, 2012
Figura 6 - Produtos produzidos pela CAE 18 em 2011
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Cerca de 91% da producédo destina-se ao mercado nacional, sendo a restante producao
exportada para a UE (7%) e Paises Terceiros (2%).

Divisdo 18
Reparticao das Vendas por Mercados

Mercado
Macional
91% Uni&o
Europeia
7%
Paises
Terceiros
2%

Fonte: INE, 2012

Figura 7 - Venda de produtos por mercados
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3.2. DESCRICAO DOS PROCESSOS PRODUTIVOS

Os cinco processos de impressao mais utilizados sdo a litografia, a gravura, a flexografia,
a tipografia e a serigrafia.

As maquinas de impressao (press) também séo classificadas de acordo com a forma do
papel ou de outro substrato utilizado. as impressoras rotativas utilizadas para grandes
tiragens, imprimem as imagens num rolo de papel continuo. Apés a impresséao, o papel é
cortado e aparado para a dimensédo desejada. As maquinas de alimentagéo folha-a-folha
imprimem em folhas individuais de papel ou de outro substrato.

A impressao litografica folha-a-folha é utilizada para a impressao de livros, cartazes,
cartbes, etiquetas, embalagens, panfletos publicitarios e brochuras, revistas, etc. A
litografia (offset) rotativa é utilizada para imprimir jornais, revistas, publicidade, livros,
catalogos e formularios comerciais.

A gravura é utilizada para tiragens de grandes volumes e de elevada velocidade para
impressao de publicagfes de alta qualidade, revistas, catalogos e publicidade. Também é
muito utilizada para a impressdo de embalagens flexiveis, embalagens de cartdo e
etiquetas.

A flexografia, um tipo de tipografia que utiliza uma chapa de borracha ou de plastico
flexivel para a impressao em rede rotativa, € utilizada principalmente para impressdo em
embalagens de plastico, de papel ou de cartdo canelado e também em cortinas para o
banho.

A tipografia rotativa é utilizada para a impressao de jornais e revistas. Contudo, tem vindo
a ser substituida pela litografia. A tipografia de alimentacao folha-a-folha é muito utilizada
para a impressao de livros, artigos de papelaria impressos, anuncios, cartdes e brochuras
publicitarias.

A serigrafia pode imprimir praticamente qualquer substrato, incluindo madeira, vidro,
tecido, plastico e metal. E utilizada para impressdes especiais, nomeadamente T-shirts,
cartazes, papel de parede, etc.

E comum referir o processo da industria grafica como um conjunto de trés grandes fases,

tendo como operacéo central a impressao, conforme ilustrado de seguida.
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Pré-Impresséo

<

Impressao

<

Acabamentos

Os processos da industria grafica podem ser muito variados. Contudo, uma grande parte
€ constituida por operagbes basicas tipicas do sector: processamento fotografico,
preparagdo de chapas, impressdo e acabamentos.

O inicio de um trabalho comega com a preparacdo da imagem para ser fotografada,
fazendo-se a sua transferéncia para a pelicula, que depois é processada em banhos.
Normalmente, esta operagdo é conhecida como processamento fotogréfico. A partir da
pelicula é produzida uma prova para controlo interno do trabalho, servindo de ferramenta
de comunicagdo entre a empresa e o cliente.

A passagem a chapa, transferéncia da imagem da pelicula para a chapa de impresséo,
constitui o passo seguinte. As areas de imagem na chapa séo tornadas recetivas a tinta.
Na impresséo, a tinta é aplicada a chapa, que a transfere para um rolo de borracha (ruber
blanket) e dai para o substrato.

Ap6s a passagem da imagem para o substrato, este pode ser cortado, dobrado, colado,
etc. Todas estas operacdes sdo consideradas acabamentos.

A Figura 9 apresenta um esquema do processo tipico de impressao litografica.
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e Processamento de imagem
Preparacéo de imagem
A imagem a imprimir € o centro de qualquer processo da industria grafica. Deste modo, o0
primeiro passo do processo é a obtencao e o tratamento da imagem. Em geral a imagem
é fornecida pelo cliente e, muitas vezes, ja na sua forma final. No entanto, pode haver
necessidade de realizar montagens de varios componentes da imagem para obter a
imagem final pretendida. Atualmente, com os meios informéticos disponiveis, € frequente
que este processo seja realizado eletronicamente, eliminando etapas, poupando tempo,
materiais e recursos.
Passagem para a pelicula
Uma vez pronta, a imagem a reproduzir € fotografada, passando a estar na forma de
pelicula. A impressdo multicolor é realizada passando o substrato por varias operacdes

de impressdo monocromatica.
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A pelicula obtida a partir da imagem inicial € sujeita a um tratamento quimico de modo a
fazer aparecer e estabilizar a imagem transposta. Nos banhos de revelacéo e fixacdo a
emulsao fotogréafica por reacdes de oxidacdo-reducao permite a revelacdo da imagem.

e Passagem paraa chapa
Uma vez obtida a pelicula com a imagem a imprimir, faz-se a passagem da imagem para
a chapa. A pelicula é colocada junto a chapa e procede-se a exposicao. A chapa tem um
tratamento superficial que reage a exposi¢cdo da luz. A grande maioria das empresas
deste sector de atividade utilizam chapas que sao adquiridas jA com o tratamento
superficial realizado. O tipo de chapas depende do tipo de processo a utilizar, no entanto,
0 aluminio é o material mais utilizado nas chapas de impressao.
Revelacéo da chapa
Através da revelacdo, a superficie da chapa fica apta a receber a tinta de impresséo. De
acordo com as necessidades, certas zonas da chapa tornam-se recetivas as tintas e
outras recetivas a agua, possibilitando a passagem da imagem da chapa para o
substrato.
Os banhos de revelacédo de chapas podem ser de varios tipos, dependendo da natureza
da superficie da chapa. Os banhos mais comuns sdo uma emulsdo de duas fases: uma
fase organica, constituida por uma resina hidrofébica e um pigmento e uma fase aquosa,
contendo uma goma arabica e um acido. Os compostos fotossensiveis na superficie da
chapa também sdo de natureza organica, normalmente compostos azotados. A solugéo
resultante deste processamento € uma solu¢do aquosa ligeiramente acida contendo
compostos organicos.
As chapas plasticas fotossensiveis utilizadas no offset a seco, por exemplo, sdo de
processamento mais simples. A exposi¢ao a luz UV provoca o endurecimento das zonas
de imagem por polimerizacdo do plastico. E comum a utilizacdo de benzofenona nestas
chapas para acelerar a polimerizagdo. ApOGs a exposicao, as areas ndo expostas sédo
removidas com uma solucéo alcalina.
As chapas metélicas também podem ser utilizadas. O seu processamento envolve
técnicas de tratamento de superficies metalicas, tal como a utilizacdo de solugbes
concentradas Acidas e alcalinas, solventes organicos e a presenca de metais pesados
em solucdo. No entanto, devido ao problema de residuos perigosos resultantes, a
utilizacdo deste tipo de chapas € cada vez menos comum.

Lavagem com agua
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ApoOs a revelacdo é necessario fazer uma lavagem para remover os residuos do banho
de revelagéo da superficie das chapas. A solugdo resultante € uma solugcao agquosa com

uma baixa concentracdo de compostos organicos.

e Preparacdo daimpressao
Realizam-se testes de impresséo até que as condi¢cdes de impressdo desejadas sejam
atingidas. Nesta fase ja se utiliza o equipamento de impressdo e 0s materiais do
processo, papel, tinta e solugdo de molha. Contudo, 0 processo de impressao ainda néo
se considera iniciado, uma vez que se encontra na fase de preparacdo e otimizagdo das
condi¢bes de impressdo. O material impresso nesta fase constitui um residuo e ndo um

produto final.

e Impressao
Como ja foi referido anteriormente, existem muitas técnicas de impressdo que podem ser
utilizadas. A serigrafia € um processo comum, que tem a particularidade de néo utilizar
chapas de impresséo. Neste caso, sdo utilizadas telas que deixam passar a tinta para o
substrato nas areas de imagem. Contudo, a maior parte dos processos utilizam as
chapas de impressédo. Estas chapas, na maior parte das vezes montadas em rolos
cilindricos, recebem a tinta e transformam a imagem para o substrato, existindo um ou
mais rolos de borracha intermédios que sé@o responsaveis pelo transporte da tinta.
O rolo com a chapa de impressdo, que roda a alta velocidade, passa primeiro pela
solugcdo de molha e depois pelo tinteiro. Ao passar pela solugdo de molha, as zonas de
ndo imagem absorvem esta solucdo e tornam-se repelentes a tinta. Quando passa pelo
tinteiro, s6 as zonas de imagem da chapa de impressdo absorvem a tinta de base
organica. Apos receber a tinta, este rolo entra em contacto com um outro rolo, coberto
com borracha, que recebe a tinta. Este rolo de borracha entra em contacto com o
substrato, transferindo para este a tinta. Normalmente, para formar uma imagem utilizam-
se quatro cores base. Portanto, para formar a imagem final o substrato tera de passar
quatro vezes neste processo em rolos sucessivos de cores diferentes.
Secagem
Na maior parte dos casos, a secagem da tinta é quase instantanea e ocorre logo apés a
absorcéo desta pelo substrato. No entanto, certos tipos de tinta e de substratos tornam
necessario um processo de secagem da tinta, que pode ser realizada por aplicacdo de

calor, luz UV, ou outro tipo de processo.
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e Acabamentos

As operagbes de acabamento podem incluir o corte, dobragem, colagem, aplicacdo de
agrafos, encadernagdo a quente, plastificacdo, etc. E comum que muitas destas

operacbes sejam realizadas fora das instalagbes da empresa, com exce¢do da
plastificacdo, corte e dobragem.
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4 - CARATERIZACAO DO SETOR
ENERGETICO

O setor energético, essencial para o equilibrio das economias mundiais, tem um forte
impacto ambiental, quer pela ligacdo ao consumo de combustiveis fésseis com uma
disponibilidade finita, como o petréleo, mas principalmente porque gera, através do
consumo destes combustiveis, um nivel considerado de emissGes de gases com efeito
de estufa, em particular o diéxido de carbono (CO,), que estao diretamente relacionadas

com as alteracdes climaticas.

Totais Nacionais % no total da Secc¢éo C
2009 | 2010 | 2011 2009 2010 2011

Potencial de efeito de estufa
_ 32,7 | 35,4 35,9 0,2 0,2 0,2
(Toneladas equivalentes a CO,)

Emissdes de CO; (origem fassil)
_ 32,5 | 352 35,7 0,2 0,2 0,2
(mil toneladas)

Fonte: GEE, 2013

Os objetivos da politica energética, nomeadamente seguranca no abastecimento,
crescimento econdmico e competitividade e sustentabilidade ambiental, continuam a ser
0s principais pilares sobre os quais deve assentar qualquer estratégia neste dominio,
particularmente para um pais como Portugal com um elevado grau de dependéncia
externa, apesar de se ter registado uma evolucdo positiva. A politica nacional para as
Fontes de Energia Renovaveis (FER) esté integrada numa nova viséo para 2020 do setor
energético, a qual tem como principal objetivo colocar a energia ao servico da economia
e das familias, garantindo em simultaneo a sustentabilidade dos precos.

Foi definido para Portugal, num horizonte temporal até 2020, um objetivo geral de
reducdo no consumo de energia primaria de 25% e um objetivo especifico de reducao de
30% para a Administragcdo Publica. No plano de utilizagcdo de energia proveniente de
fontes endbgenas renovaveis, pretende-se que o0s objetivos definidos para 2020,
nomeadamente 31% do consumo final bruto de energia e 10% da energia utilizada nos

transportes, sejam cumpridos ao menor custo para a economia.
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4.1. CONSUMO DE ENERGIA EM PORTUGAL

4.1.1 CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA

Em 2012, o consumo de energia primaria em Portugal foi de 21 474 ktep, tendo
decrescido de forma gradual cerca de 11,3% entre 2008 e 2012, ao que nao terd sido

alheia a conjuntura socioeconémica nacional e internacional.
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Fonte: INE, 2013

Esta evolugdo foi acompanhada pelo decréscimo das importacdes liquidas de energia
primaria (- 14,3%) no mesmo periodo. A evolu¢do quer do consumo primario quer das
importacgOes liquidas esta relacionada com a redugdo no consumo de petroleo no periodo
em andlise (- 24,8%).

Relativamente a estrutura do consumo primario, em 2012, o petréleo representou 43,3%
da energia primaria consumida, apesar da sua importancia ter decrescido
consecutivamente, no periodo em analise, cerca de 7,8 p.p.. O gas natural surge como a
segunda fonte energética mais consumida, 18,4% em 2012, seguido do carvdo com
13,6%.

Destaca-se o0 comportamento do consumo do carvdo no periodo em analise, como
resposta aos periodos em que a producdo de eletricidade pelas centrais hidrelétricas
varia de acordo com o0s niveis de precipitagcdo ocorridos. Em 2010, verificou-se um

aumento da producao hidrelétrica promovida pelos elevados niveis de precipitacdo nesse
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ano, pelo que o consumo de carvdo pelas centrais termelétricas diminuiu 42% face a
2009. Em 2011 e 2012, o consumo de carvao para a producdo de eletricidade voltou a
aumentar, respetivamente 34,1% e 31,2%, devido & diminuicdo da producao por parte
das centrais hidrelétricas dado o regime hidrolégico mais seco verificado nestes dois
anos.

Em comparacdo com a estrutura de consumo de energia primaria da UE27, segundo
dados de 2011, Portugal tem uma maior dependéncia do petréleo, 46,8% face a 35,2%,
mas por outro lado consome menos carvao, 10,1% face a 16,8%, e consome mais
energia proveniente de fontes renovaveis, 22,9% face a 10%. Realca-se ainda a
importancia que a energia nuclear tem como fonte de energia primaria da UE27,

representando 13,8% do total da energia primaria consumida em 2011.
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Fonte: INE, 2013

Em 2012, cerca de 79,4% da energia primaria consumida em Portugal foi importada,
traduzindo-se na elevada dependéncia energética do nosso pais face ao exterior e que
se situa muito acima da média da UE27, que, em 2011, foi de 53,8%. Este indicador
aumentou cerca de 3 p.p. desde 2010, promovido pelo aumento ja referido do consumo
de carvao para producdo de eletricidade como resposta a diminuicdo da producéo
hidrelétrica neste periodo.
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Fonte: INE, 2013
Figura 12 - Dependéncia Energética Nacional

4.1.2 CONSUMO DE ENERGIA FINAL

O consumo de energia final em Portugal foi 15 588 ktep em 2012, menos 15,1% face a
2008. Importa referir que os decréscimos observados em 2011 (- 6,8%) e em 2012 (-
5,6%) foram os mais significativos no periodo em analise, coincidindo com o inicio da
crise econémica.

Relativamente a estrutura do consumo final por sector de atividade, manteve-se
inalterada entre 2008 e 2012, sendo os sectores dos transportes (35,5%), da industria
(29,6%) e o doméstico (17,0%), os que apresentaram maiores consumos de energia final.
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Fonte: INE, 2013
Figura 13 - Consumo de Energia Final por Sector de Atividade

EFINERG 2 — Plano Setorial de Melhoria da Eficiéncia Energética em PME — Eficiéncia Energética 37



O

efinerg

Em termos evolutivos, destaca-se a retracdo no consumo da energia final em 2009 pelo
sector industrial (- 11,5%), motivada pela crise econdmica mundial, situacdo que nao
afetou significativamente os outros sectores. Em 2010, a retoma da atividade industrial
promoveu o aumento do consumo final de energia neste sector, que foi cerca de 8,7%.
Com a evolugdo negativa da economia nacional, a partir de 2011 todos o0s sectores
apresentaram uma diminuicdo no consumo final de energia. Destaca-se a variagao
negativa em 2011, face a 2010, do sector industrial (- 11,4%) e do sector dos transportes
(- 6,8%), assim como a observada em 2012, face a 2011, no sector da construcdo e
obras publicas (- 21,3%) e dos transportes (- 8,6%).

Comparando a estrutura nacional do consumo final de energia por sector de atividade
com a da UE27, verifica-se, em 2011, que o sector dos transportes foi responsavel pela
maior fatia do consumo final de energia (36,6% em Portugal e 33,0% na UE27), seguido
do sector industrial (28,3% em Portugal e 26,0% na UE27).
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Fonte: INE, 2013

O consumo final de eletricidade representou, em 2012, cerca de 25,5% do consumo final
de energia, equivalente a 3 976 ktep, menos 4,4% do que em 2011, reforcando o

decréscimo que se verificou entre 2010 e 2011 (- 3,0%).
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Figura 15 - Consumo Final de Eletricidade

O setor dos servicos foi responsavel por 36,3% do consumo final de eletricidade em
2012, seguido da industria com 32,7% e do sector doméstico com 27,9%. Quase todos 0s
setores diminuiram o consumo de eletricidade em 2012 face a 2011, destacando-se a
industria (- 6,8%) e o sector doméstico (- 6,2%). O setor da agricultura e pescas foi 0
dnico que registou um aumento no consumo final de eletricidade em 2012 (+ 2,2%).
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Fonte: INE, 2013
Figura 16 - Consumo de Eletricidade por Sector de Atividade
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4.1.3 INTENSIDADE ENERGETICA

A intensidade energética em energia primaria mede a quantidade de energia primaria
necesséria para produzir uma unidade de Produto Interno Bruto (PIB).
Em 2012, a intensidade de utilizacdo de energia primaria foi de 130 tep/10° euros (precos
de 2006), apresentando um aumento de 0,7% face a 2011 e contrariando a tendéncia de
decréscimo que se vinha a verificar desde 2009. Esta inversdo é justificada pelo menor
decréscimo do consumo primario de energia em 2012 face a 2011, promovido pelo maior
consumo de carvao para a producdo de eletricidade, e pelo decréscimo do PIB, menos
3,5% no mesmo periodo. Desta forma, Portugal produziu menos rigueza em 2012 face a
2011, mas o consumo de energia primaria ndo diminuiu ha mesma proporgao.
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Fonte: INE, 2013

A intensidade energética em energia final € calculada tendo em conta o PIB e 0 consumo
de energia final, traduzindo a quantidade de energia final necessaria para produzir uma
unidade de PIB.

Entre 2006 e 2012, verificou-se um decréscimo progressivo de 20,8% neste indicador,
para o que foi essencial a reducdo de 18,7% do consumo final de energia, situando-se
em 2012 em 91,6 tep/10° euros. Atualmente, para produzir a mesma riqueza, Portugal

esta a consumir menos energia final.
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A eficiéncia energética da economia € calculada tendo em conta o PIB e o consumo de
energia final, traduzindo a riqueza gerada por cada unidade de energia final consumida.

Constata-se que a eficiéncia energética da economia aumentou de forma continua no
periodo em analise (+ 26,2%), para o que foi determinante o decréscimo de 18,7% no
consumo final de energia. Apesar da riqueza gerada no pais ter decrescido em 2011 e
2012, o consumo final de energia diminuiu mais acentuadamente, garantindo o aumento

da eficiéncia com que esta energia foi consumida.
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4.2. ENERGIA RENOVAVEIS EM PORTUGAL

A contribuicdo das fontes de energia renovaveis para o consumo de energia primaria foi
21,8% em 2012, com um decréscimo de 5,5% face a 2011. A semelhanca do ano
anterior, os baixos niveis de precipitacdo verificados em 2012 promoveram a menor
contribuicdo hidrica para o total das energias renovaveis no consumo primario. Se em
2010 esta contribuicdo foi 6,2% devidos aos elevados niveis de precipitacdo que
ocorreram, ja em 2012 foi de apenas 2,7%.

A biomassa (lenhas e residuos florestais, biogas e biodiesel) continuou a ser em 2012 a

fonte de energia renovavel com maior contribuicdo para o consumo primario (8,0%).
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A energia elétrica produzida a partir de fontes renovaveis, cerca de 1 776 ktep em 2012,
representou 44,3% do total de eletricidade produzida em Portugal, contribuindo com
44,7% para o consumo final de eletricidade.

Em termos de peso relativo de cada fonte no total da producédo de eletricidade a partir de
fontes renovaveis, em 2012, a hidrica representou 32,2%, a edlica 49,7% e a térmica
15,5% (inclui a queima de biomassa e residuos sélidos urbanos), sendo as restantes
pouco significativas.

Realca-se neste periodo, o ano de 2010, no qual se registou um aumento de 50,4% na
producao de eletricidade a partir de fontes renovaveis, evolucao justificada pelo aumento
de 83,4% na producdo de eletricidade a partir da componente hidrica e de 21,2% na
componente edlica, o que resultou numa contribuicdo de 53,7% para o total de
eletricidade produzida no pais.
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A partir de 2011, a componente hidrica diminuiu a sua contribuicdo para a produgéo de
eletricidade a partir de fontes renovaveis (- 59,7%), atingindo em 2012 o valor minimo do
periodo em andlise.
Destaca-se ainda o aumento da componente edlica em 2012, face a 2011, passando a
ser a fonte com maior importancia na producdo de eletricidade a partir de fontes
renovaveis (49,7%).
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Fonte: INE, 2013

Figura 21- Contribuicdo das Fontes Renovaveis para a Producao Total de Eletricidade

Em 2012, a poténcia instalada de energias renovaveis foi 11 054 MW, a qual apresentou
desde 2008 um crescimento consecutivo de 30,5%, promovido essencialmente pelo
aumento de 1 501 MW de poténcia instalada de energia eolica.

Em termos relativos, a poténcia instalada de energia hidrica representou, em 2012, cerca

de 50,1% da poténcia instalada total e a energia edlica cerca de 41,0%.
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Figura 22 - Capacidade Instalada de Energias Renovaveis
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4.3. CONSUMO DE ENERGIA NO SETOR DA IMPRESSAO E
REPRODUCAO DE SUPORTES GRAVADOS

Atendendo a dificuldade na obtencédo de informac&o relacionada com o consumo de
energia neste setor, foram utilizados os resultados obtidos nos diagndsticos energéticos
realizados a sete empresas do setor.

As principais fontes de energia consumidas neste setor sdo a energia elétrica e o

gasoleo, representando cerca de 73% e 27% respetivamente do consumo total de

energia (Figura 23).
Fon nsumo Médi , .
onte de consumo Medio Consumo Médio de Energia
Energia (tep) 0o 0% .
Energia - m Energia elétrica
Rref 27% | .
elétrica 188,7 Gasoleo
Gas Natural S/ consumo m Gas Natural
Gasoleo 69,3

Figura 23 - Consumo Médio de Energia do Setor da Impresséo e Reproducado de

Suportes Gravados
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5 - MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA
TRANSVERSAIS A INDUSTRIA

O aumento da eficiéncia energética na industria transformadora nacional é um objetivo
que est4, cada vez mais proximo de alcancar.

J& existe um conjunto de iniciativas especificamente criadas para ajudar os industriais a
adequarem 0s seus equipamentos e processos a novas tecnologias e estratégias.

Assim, e a semelhanca do que acontece noutros paises, espera-se de todos uma atitude
pro-ativa no sentido de adotarem medidas que contribuam de forma efetiva para uma
correta gestao da eficiéncia energética.

A generalidade das industrias existentes em Portugal pode apoiar-se em Medidas
Transversais, sendo estas as que proporcionam maiores efeitos em termos do aumento
da eficiéncia energética para o conjunto da economia portuguesa.

Como tal, € importante que os principais responsaveis pelo sector industrial possuam
dados tecnolégicos sucintos sobre a importancia e o potencial impacto técnico-econémico
destas véarias medidas.

As medidas de maior impacto na industria portuguesa sao as seguintes:

Otimizagdo de motores 19 115 0,35
. _ Sistemas de bombagem 2294 0,04
Sistemas acionados por : :
" Sistemas de ventilagéo 510 0,01
motores elétricos
Sistemas de compresséo de ar 5161 0,10
Total 27 080 0,50
Cogeracéo 27 000 0,50
Sistemas de combustdo 64 043 1,18
Producéo de calor e frio Recuperacao de calor 72 048 1,34
Frio industrial 1338 0,02
Total 164 429 3,04
lluminacao Total 1911 0,04
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Monitorizagéo e controlo 10 554 0,20
Tratamento de efluentes 2402 0,40
Integracéo de processos 94 986 1,76
Manutencao de equipamentos 24 871 0,46
Eficiéncia do processo Isolamentos térmicos 18 012 0,33
industrial/Outros Transportes 48 0,001
Formagcéo e sensibilizacio dos
recursos humanos 3166 008
Reducéo da energia reativa 3125 0,02
Total 155164 2,87
Total das Medidas Transversais 348 584 6.45
Fonte: ADENE, 2010
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5.1. SISTEMAS ACIONADOS POR MOTORES ELETRICOS

De todos os tipos de motores, os motores elétricos sdo os mais utilizados, pois combinam
as vantagens da utilizacao de energia elétrica - transporte facil, limpeza e simplicidade de
comando - com a sua constru¢do simples e uma grande versatilidade de adaptacdo as
diversas cargas.

Na Unido Europeia, os motores elétricos sdo os equipamentos mais disseminados em
todos os sectores industriais, usando cerca de 70% da energia elétrica total consumida
na industria. Em Portugal, sdo responsaveis por mais de 70% do consumo de eletricidade

da industria, e por cerca de 30% do consumo elétrico global do Pais (ADENE, 2010).

5.1.1 OTIMIZACAO DE MOTORES

As medidas para a otimizag&o da eficiéncia energética dos motores elétricos e sistemas
de poténcia associados tém como objetivo a minimizacdo das perdas energéticas
inerentes. Neste ambito, as medidas seguintes encontram-se entre as mais efetivas:
e Substituir os motores elétricos convencionais avariados ou em fim de vida por
motores mais eficientes;
e Avaliar o potencial de utilizagdo de variadores eletronicos de velocidade (VEV'S)
para ajustar a velocidade do motor de acordo com a carga;
e Utilizar arrancadores suaves para evitar picos de corrente durante o arranque;
e Garantir a manutencdo adequada dos motores;
¢ Evitar o sobredimensionamento dos motores e desligar os mesmos quando estes

ndo estao a ser utilizados.

5.1.2 SISTEMAS DE BOMBAGEM

Os sistemas de bombagem s&o muito importantes a nivel industrial, representando
aproximadamente 16% do consumo energético da industria portuguesa. O consumo
energético representa cerca de 85% dos custos totais associados a um sistema de
bombagem.

Um sistema de bombagem é tipicamente constituido por cinco componentes: bomba,
equipamento de acionamento da bomba (geralmente um motor elétrico que junto com a
bomba forma o grupo eletrobomba), valvulas, tubagem e equipamentos de uso final

(tanques, permutadores de calor, etc.).
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A importancia dos sistemas de bombagem na indlstria deve-se essencialmente ao seu
namero. De facto, como muitas unidades industriais tém centenas ou até milhares destes
sistemas, o primeiro passo para aumentar a eficiéncia energética envolve a identificagéo
dos sistemas que tém maiores perdas, tornando-os alvo de planos de otimizagao. Estes
planos devem seguir 0s passos seguintes:

e Avaliar todos os sistemas de bombagem e identificar aqueles que necessitam de
ser rapidamente melhorados;

e Analisar detalhadamente os sistemas identificados;

o Desligar bombas desnecesséarias ou usar interruptores de pressdo de modo a
controlar o nUmero de bombas em funcionamento;

e Repor as folgas internas da bomba;

e Substituir ou modificar as bombas sobredimensionadas;

e Instalar VEVs ou usar arranjos com multiplas bombas (p. ex., varias bombas em
paralelo) para garantir uma variacdo do caudal sem recorrer ao uso de um
dispositivo de estrangulamento (valvula reguladora de caudal);

e Substituir os motores elétricos convencionais por motores de alta eficiéncia;

e Reparar fugas e valvulas deficientes (ou substituir estas por valvulas mais
eficientes) e eventualmente conservar ou modificar os impulsores das bombas;

e Estabelecer um programa de manutencao periodico.

5.1.3 SISTEMAS DE VENTILACAO

s

A principal fungédo de um ventilador € movimentar grandes volumes de ar ou gases a
pressdes que sejam suficientes para suplantar a resisténcia dos sistemas aos quais estédo
agregados.
Os principais fatores e consideragfes a ter em conta para garantir que um sistema de
ventilacdo é eficiente em termos de desempenho e consumo de energia sao:

e Selecionar o tipo adequado de motor para o ventilador;

o Determinar a velocidade do ar como parte do projeto de dimensionamento;

e Minimizar a perda de presséo através da tubagem de distribuicéo;

e Selecionar o ventilador mais adequado para a aplicacdo particular em questao;

e Efetuar uma instalacdo correta;

e Efetuar uma manutencdo regular;

e Efetuar uma revisao anual.

EFINERG 2 — Plano Setorial de Melhoria da Eficiéncia Energética em PME — Eficiéncia Energética 48



O

efinerg

5.1.4 SISTEMAS DE COMPRESSAO DE AR

O ar comprimido € uma forma versatil, flexivel e segura de transmitir energia. Quase
todas as instala¢des industriais a utilizam. De facto, mais de 10% da energia elétrica
consumida numa industria € utilizada em ar comprimido. Contudo, cerca de 20% desta
energia é perdida devido a fugas de ar, a m4 utilizacdo do ar comprimido ou a negligéncia
da manutencdo. Para além das medidas de economia de energia relacionadas com os
sistemas de for¢ca motriz, a otimizagdo energética dos sistemas de ar comprimido devera
passar por intervengdes nas seguintes areas principais:

e Producéo e tratamento do ar comprimido;

¢ Redes de distribuicdo de ar comprimido;

e Dispositivos de utilizag&o final;

e Projeto e operacao do sistema global.

Em termos mais especificos e relativamente as trés primeiras &reas, as principais
medidas a considerar com vista ao aumento da eficiéncia energética dos sistemas de ar

comprimido sdo apresentadas de seguida.

e Otimizacao da utilizacdo do sistema: ajuste dos controlos e regulacéo da presséo,
desligar quando néo utilizado;

e Otimizacdo do nivel de pressdo do ar comprimido do sistema em funcdo as
necessidades dos dispositivos de utilizac¢éo final;

e Reducdo da temperatura do ar de admissdo, mantendo uma otima filtragem na
tomada de ar;

e Melhoria do sistema de controlo do compressor;

o Otimizagdo das mudancas de filtros (em funcdo da queda de presséao);

e Filtracdo e secagem do ar até aos requisitos minimos do sistema (possivelmente
mediante instalacdo de filtros/secadores pontuais para necessidades especificas);

e Recuperacdo e utilizacdo do calor desperdicado através dos sistemas de
arrefecimento dos compressores;

¢ Aumento da capacidade do reservatério principal de ar comprimido;

e Utilizacao de variadores eletronicos de velocidade (VEV'S);
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e Possivel utilizacdo de um sistema de mudltiplas pressdes, com a utilizacdo de
sobrepressores (boosters) para aumentar a pressdo em determinados locais;

e Substituicdo dos motores elétricos convencionais avariados ou em fim de vida por
motores de alto rendimento;

e Substituicdo de compressores exageradamente sobredimensionados por outros
com menores consumos especificos de energia e ajustados as necessidades do

sistema.

e Implementacdo de um programa regular para a verificagdo de fugas de ar
comprimido;

e Reducdo de fugas com a utilizacdo de adaptadores de fugas reduzidas, unides
rapidas de elevada qualidade, etc.;

e Divisdo do sistema em zonas, com reguladores de pressao apropriados ou
valvulas de corte. Fecho de linhas que estao fora de servico;

o Utilizacado de purgas de condensados do tipo “sem perdas de ar”;

o Dimensionar adequadamente as capacidades de armazenamento (permitindo que
0s compressores funcionem com um rendimento otimizado e evitando arranques e
paragens bruscas);

e Instalacdo de reservatorios suplementares de ar comprimido proximos de cargas
variaveis;

e Diminuir a extensdo da rede e criar rede em anel;

e Otimizar o diametro da tubagem;

e Limitar o numero de cotovelos, de mudancas de direcdo e de mudancas de

seccao.

o Eliminacéo de utilizagbes ndo apropriadas de ar comprimido;

¢ Reparacéo ou substituicdo de equipamentos com fugas de ar comprimido;

e Desligar o ar comprimido quando o dispositivo ndo esta em operacgao;

e Verificagdo (e otimizacdo) da necessidade de dispositivos especificos de

regulagéo de pressao, filtros e secadores;
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e Para limpeza, usar preferencialmente aspiradores elétricos. Estes consomem
menos energia que os aparelhos insufladores de ar (bicos de sopro ou pistolas de
ar).
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5.2. PRODUCAO DE CALOR E FRIO

5.2.1 COGERACAO

A cogeragdo é a producdo sequencial e simultanea de energia térmica e de energia
mecanica, que normalmente é usada para produzir eletricidade, num sistema Unico
integrado, a partir de uma fonte de energia priméaria. A cogeracdo pode ser usada na
indastria, comércio ou servigos, mas para que uma unidade de cogeragao seja viavel, a
eficiéncia de aproveitamento da energia priméaria deve ser superior a de uma central de
ciclo combinado convencional.
Ao nivel industrial, as principais vantagens da cogeragao sdo as seguintes:

¢ Reducdo da fatura energética;

e Possibilidade da unidade industrial ser energeticamente autossuficiente;

e Possibilidade de venda de eletricidade a rede de distribuicdo nacional caso a

unidade de cogeracéo produza energia elétrica excedentaria;
¢ Reducdo dos custos de producao;

¢ Melhorias no fornecimento e distribuicdo da eletricidade aos processos industriais.

5.2.2 SISTEMAS DE COMBUSTAO

Os sistemas de combustdo estdo na origem da maior parte da entalpia que é utilizada na
concretizag&o dos processos industriais. As principais medidas a destacar séo:
¢ Diminuic&o das perdas térmicas num sistema de combust&o;
e Aumento da eficiéncia energética de caldeiras, fornos e secadores;
e Utilizacdo de economizadores para pré-aquecimento da agua de alimentacéo da
caldeira;
e Remocdo preventiva de depdsitos nas superficies de transferéncia de calor;
e Minimizacg&o de purgas das caldeiras;
¢ Recuperacdo de calor nas correntes de purga,;
e Implementacdo de programas de controlo, reparacdo e substituicdo de
purgadores;
¢ Recolha de condensados para reutilizacdo na caldeira;

e Utilizacao de vapor flash;
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Isolamento térmico das tubagens de distribuicdo de vapor e de retorno de
condensado e de, valvulas e flanges;
Instalacdo de um pré-aquecedor de ar;

Minimizag&o de perdas em ciclos curtos de funcionamento das caldeiras.

5.2.3 RECUPERACAO DE CALOR

A recuperacao de calor perdido é um processo que utiliza tecnologias variadas para a

recuperacao e reutilizacdo de calor rejeitado pelo processo. Esta energia térmica pode

ser recuperada a partir de varias fontes:

Gases de combustao;

Efluentes quentes ou frios;

Ar de exaustao;

Produtos quentes ou frios, ou restos de producao;

Agua de arrefecimento e 6leo hidraulico;

Fontes termais naturais;

Painéis solares;

Calor de sobreaquecimento e calor de condensacgéo rejeitado dos processos de
refrigeragao;

Outras fontes.

As tecnologias mais comuns para a recuperacao deste calor sdo:

Permutadores de calor para fazer uso direto do calor no mesmo estado em que se
encontra;

Bombas de calor e recompressao de vapor, que transformam o calor de modo a
gerar trabalho mais Gtil do que se este se encontrasse a sua temperatura inicial;
Operacdes multi-estagio, tais como evaporadores multi-efeito, expanséo de vapor

e combinagdes das técnicas acima mencionadas.
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5.2.4 FRIO INDUSTRIAL

A maior parte da refrigeracdo industrial é efetuada através de sistemas de refrigeracao
por compressdo mecéanica de vapor. Em alguns casos, em vez de refrigeracdo por
compressdo, sdo usados sistemas de refrigeracdo por absorcéo.

Existem muitas opcdes para aumentar a eficiéncia energética de um sistema de
refrigeracdo. Para além da utilizagdo de novos sistemas, a implementacéo de estratégias
de otimizacdo e controlo nos sistemas ja existentes pode levar a melhorias de 30% em
termos de eficiéncia energética.

A aplicacdo de novos sistemas de refrigeracdo inclui a utilizacdo de: bombas de calor de
absorcdo, novos fluidos frigorigéneos (por exemplo, amoniaco, CO;) e acumulacao

térmica de frio (acumulacdo de energia latente).
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5.3. ILUMINACAO

A energia elétrica consumida nas instalagfes de iluminagdo nos diferentes sectores de
atividade (industria, servicos e doméstico) representa aproximadamente 25% do
consumo global do pais, e cerca de 6% a 7% do consumo global de energia elétrica de
uma instalagéo industrial. Trata-se de uma area onde a utilizagdo de equipamentos mais
eficientes se traduzird em reducgdes significativas de consumos energéticos.

Desta forma, revela-se de grande importancia a instalagdo de equipamentos que
proporcionem niveis de iluminacdo necessarios e recomendados ao desempenho das
atividades, reduzindo quer o consumo de energia elétrica, quer os custos de manutengéo
dos sistemas.

A concecdo das instalacdes de iluminacdo com utilizagdo racional 6tima de energia
pressupde a verificagdo de alguns paradmetros essenciais para a reducdo dos consumos
energéticos, mantendo ou melhorando as condigBes globais de iluminagdo nos espagos
considerados. Assim, deve ter-se em consideracao 0s seguintes aspetos:

e Dar prioridade a iluminagé@o natural, mantendo limpas as areas de entrada de luz;

e Utilizar a iluminagao elétrica como forma complementar da iluminag¢&o natural.

e Dimensionar corretamente os niveis de iluminacdo necessarios para os diferentes
postos de trabalho, tendo em atencdo as caracteristicas dos utilizadores, das
tarefas e do tipo de ambiente.

o Optar pelo tipo de iluminagdo mais adequada para cada local e para as tarefas a
executar;

e Utilizar sempre equipamentos de rendimento elevado (lampadas, luminarias e
acessorios);

e Ultilizar sistemas de controlo e comando automatico nas instalagdes de iluminagéo
(por exemplo reguladores do fluxo luminoso, sensores de presenca, relégios
temporizadores ou sensores crepusculares - células fotoelétricas), tirando partido
das condicbes de iluminacdo natural e das necessidades funcionais das
instalacoes;

e Utilizar sempre que possivel luminarias que permitam uma integracdo com o ar
condicionado;

e Seccionamento da iluminacdo, para que se possa apagar uma seccao quando

esta nao for necessaria.
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¢ lluminacgdo geral e local: em alguns casos é aconselhavel a utilizagdo de um tipo
de iluminacao geral mais "fraca" e localmente, onde seja necessario outro tipo de
iluminagé@o mais "forte".

e Proceder a operagdes de limpeza regulares e manutencdo das instalagfes, de
acordo com um plano estabelecido;

o Definir corretamente os periodos de substituicdo das lampadas e optar sempre

pela substituicdo em grupos.
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5.4. EFICIENCIA DO PROCESSO INDUSTRIAL/OUTROS

5.4.1 MONITORIZACAO E CONTROLO

A gestdo da energia consumida é uma tarefa que engloba vérias medidas, tais como o
planeamento, a monitorizacao e a implementacédo de estratégias de controlo otimizadas.
Geralmente, o custo inicial da implementacdo destas medidas € relativamente baixo,
principalmente se comparado com as possiveis melhorias de economia energética,
produtividade e qualidade dos produtos. De facto, devido ao seu dominio transversal, os
sistemas modernos de controlo de processo nédo séo concebidos exclusivamente para a
eficiéncia energética, mas também para a otimizacdo da producgdo, da qualidade do

produto e da segurancga dos operadores dos equipamentos produtivos.

5.4.2 TRATAMENTO DE EFLUENTES

7

O tratamento anaer6bio € um método alternativo para limpar as aguas residuais
industriais que se baseia na conversdo dos compostos organicos existentes no efluente
em biogas contendo metano, diéxido de carbono e sulfureto de hidrogénio. Este processo
é levado a cabo por bactérias num ambiente sem oxigénio (anaerébio).

O tratamento anaerdbio de aguas residuais ndo s6 permite reduzir o consumo de energia

elétrica, como também permite a utilizacao para queima do biogas produzido.

Atualmente, os processos de separacdo com membranas sao utilizados numa grande
variedade de sectores industriais, por exemplo, metalirgico, quimico, papel, eletrénica e,
alimentacéo e bebidas.

Os processos de membranas conseguem remover muitos dos contaminantes existentes
nas aguas residuais, obtendo-se agua tratada que pode ser reaproveitada no processo
ou eliminada sem problemas ambientais associados. Os contaminantes removidos nestes
processos sao muito diversos, p.ex., compostos organicos e compostos metalicos. Os
processos de membranas também podem ser utilizados para remover solidos dissolvidos

Ou suspensos, bactérias, residuos de emulsdes, etc.
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5.4.3 INTEGRACAO DE PROCESSOS

A Integracdo de Processos surgiu recentemente como area cientifico-tecnologica
devidamente estruturada no ambito da engenharia de processos, mas trouxe ja um
elevado impacto a comunidade Industrial. Os beneficios da sua aplicacao traduzem-se na
generalidade em processos mais competitivos e atualizados em Vvarios sectores de
atividade industrial. A Integracdo de Processos exerce também um papel determinante na
prevencdo de danos ambientais.

Uma area importante de utilizacdo da Integracdo de Processos € a Integragéo
Energética. Muitos dos métodos de analise atualmente generalizados a varias areas
tiveram a sua origem em estudos centrados nos sistemas de energia. O balangco de
energia de um processo pode ser utilizado para otimizar o recurso as utilidades exteriores
ao processo. Para tal, é necessario conhecer o processo na sua totalidade de modo a
poder fazer interagir, de forma globalmente otimizada, os varios componentes. Em
seguida é necesséario também conhecer as metodologias de modo a tirar a melhor

utilizacdo da sua implementagéo.

5.4.4 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

Os equipamentos necessitam de monitorizagdo, manutencdo e (se necessario) de
reparagcdo para que se mantenham eficientes. Os sistemas de gestdo de energia
permitem a detecdo de situagdes a normais através da medi¢cdo de consumos (de agua,
eletricidade, gas ou outro combustivel) ndo proporcionais a utilizagdo, auxiliando assim
0s servi¢cos de manutencao.

A manutencdo de equipamentos visando a otimizagcdo da eficiéncia energética devera
incidir nos seguintes pressupostos:

o Definir de forma clara a responsabilidade pelo planeamento e execucdo da
manutencao;

e [Estabelecer um programa de manutencdo estruturado com base nas normas e
nas descrices técnicas dos equipamentos, bem como em qualquer avaria nos
equipamentos e respetivas consequéncias;

e Suportar o programa de manutencdo pela adocdo de sistemas de registo de
dados apropriados e por testes de diagnostico;

¢ I|dentificar, através da manutencéo de rotina, avarias, anormalidades em eficiéncia

energética ou identificar areas onde a eficiéncia energética pode ser melhorada;
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o Identificar e retificar rapidamente qualquer fuga ou equipamento em falha que
afete ou controle a utilizagdo da energia.

5.4.5 ISOLAMENTOS TERMICOS
A melhoria do isolamento térmico de superficies (caldeiras, tubagens de distribuicdo de
vapor, de condensados, de agua quente ou refrigerada, ou de termofluido) € uma medida
de implementacao simples que, pelo reduzido investimento que habitualmente envolve,
deve merecer uma atenc¢do imediata por parte das empresas.
O isolamento térmico cria uma barreira térmica que permite reduzir a transferéncia de
calor. A utilizacdo de isolamentos térmicos permite:

e Reduzir os custos de energia, ao minimizar as perdas de calor;

e Controlar a condensacéao;

e Fornecer protecéo para o frio;

o Fazer a protecdo aos equipamentos;

e Controlar as temperaturas de processo;

e Proteger contra o fogo;

e Servir de isolamento acustico.

5.4.6 TRANSPORTES
Numa instalacdo fabril existem multiplos sistemas de transporte. De facto, no que diz
respeito aos sistemas de transporte de matérias-primas, combustiveis e produtos
acabados (por exemplo, correias transportadoras, elevadores e empilhadores), devera
ser feita uma analise a otimizacdo das cargas e a otimizacdo de motores elétricos.
Para diminuir o consumo de combustivel nas frotas de transporte, as seguintes boas
praticas sao recomendadas:
¢ Implementar um sistema de gestdo de combustivel;
e Monitorizar a gestdo do combustivel através de:
o Registo regular dos consumos;
o Relacionar o consumo com o trabalho efetuado;
o ldentificar padrdes a atingir e informar os condutores do seu desempenho;
o Tomar a¢des para reduzir o consumo de combustivel.

e Motivar e formar os condutores.
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5.4.7 FORMACAO E SENSIBILIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS
A formacdo e a sensibilizacdo dos recursos humanos sdo essenciais para a boa
implementagdo da maioria das medidas de economia de energia. Um operador
responsavel por um equipamento deve estar suficientemente informado e formado para
manter esse equipamento a funcionar em condicbes Otimas, sem descurar a sua
seguranca. O treino, formacdo e motivacdo dos recursos humanos deve ser uma parte
integrante de um sistema eficiente de gestdo de energia e deve ocorrer em todas as
situacdes em que séo introduzidas novas tecnologias no processo produtivo.
As empresas deverdo realizar acdes de sensibilizagdo e formacdo que se centralizem
nos seguintes temas:

e Os impactos ambientais da utilizacdo da energia;

¢ Os beneficios da economia de energia;

e A dependéncia energética da empresa e o0 que esta pode fazer para economizar

energia,;

e Qual a atitude civica individual para economizar energia.

5.4.8 REDUCAO DA ENERGIA REATIVA
A energia reativa € intrinseca a equipamentos elétricos que possuam cargas indutivas
(transformadores, motores elétricos, etc.), sendo responséavel pela diminuigdo do fator de
poténcia desses equipamentos. Como a nivel industrial, a grande maioria dos
equipamentos elétricos sdo deste tipo, a reducdo da poténcia reativa dos mesmos
permite a obtencdo de poupancas elétricas através do aumento do fator de poténcia.
Algumas medidas praticas para se atingir este objetivo sdo as seguintes:

¢ Instalar bancos de condensadores adicionais e melhorar a distribuicdo dos bancos

de condensadores ja instalados;
e Evitar a operac@o de motores sem carga ou com cargas muito abaixo do 6timo;
e Substituir motores convencionais por motores de alta eficiéncia energética, e

manter estes a operar perto da sua capacidade (carga) 6tima.
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6 - MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA
DO SETOR

Para além das medidas transversais apresentadas anteriormente e que se aplicam a
generalidade das instalagBes industriais, existem medidas especificas para alguns
setores industriais.

De seguida apresentam-se algumas medidas de eficiéncia energética com as respetivas

reducdes de energia para o setor da impresséo e reproducdo de suportes gravados:

Energia Elétrica Reducéo (%)
Revisdo do tarifario (mercado regulado, mercado liberal, negociacdo de 3a8
contrato)

Densidade dos consumos nos diferentes periodos (Vazio, Super Vazio, 10a20

Ponta e Cheias)

Energia Reativa (custo e se atinge 0 2° e 0 3° escaldo) 7a1l2
Bateria de condensadores (dimensionamento, escaldes, tempo de reagéo, 7al2
localizacdo)

(a localizacéo deve ser proxima dos grandes consumidores)

Sub-dimensionamento das cablagens (Efeito de Joule nas cablagens) 3a7

Monitorizagdo da quantidade e/ou qualidade da energia elétrica (pelo --

menos sectorialmente)

Escalonamento da simultaneidade para minimizar a poténcia tomada e 7al4

consequentemente a contratada

Distribuicdo de carga por fase (evitar que seja superior 5%, sendo o ideal --

inferior a 1%)

Transformadores sobredimensionados 15a 25

Ar Comprimido

Localizag&o (virado a norte) 6al2

Ventilagdo (admisséo de ar livre e da zona mais a norte) 6al2

Presséo de servi¢o (0 minimo possivel) --

Pressdes de servigos distintas - sistemas de ar comprimido independentes --

Rede de ar comprimido adequada ao caudal e pressao 2ab

Ar comprimido de velocidade variavel 10a 15
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Escalonamento de equipamentos de ar comprimido 5a9
(varios equipamentos em paralelo para otimizacdo do regime de carga

nominal)

Verificacao e retificacdo de fugas periddicas --

Pontos de ar comprimido inutilizados e bem isolados --

Paragem do ar comprimido no periodo de inutilizacédo --

Baixa perda de carga nos filtros do ar --

Desumidificacdo do ar 6al2

Purgas do ar comprimido (por sensor de nivel em vez de manuais ou 5a8

temporizadas)

lluminacéo

lluminacdo eficiente (TS5 / LED / Fluorescentes Compactas / lodetos 30a70
Metdlicos / Vapor de Sadio)

Balastro eletrénico 30a70

lluminacdo em excesso -

Utilizacdo de iluminacdo natural (sem prejudicar a carga térmica) --

Utilizacdo de luminarias com refletores 12 a 15

Seccionamento da iluminagcdo (gestdo da iluminacdo necessaria face a --

iluminag&o do local)

Sensores crepusculares por luminaria ou seccao 12al7

"Dimming" da iluminag¢éo (manual ou em func¢éo da iluminacéao do local) 12 a 17

Mobilidade da iluminacédo ao layout --

Sensores de ocupagéo --

Luminarias / refletores limpos 5a8

Climatizacédo / Ventilagéo de Conforto

Termostatos por unidade ou zona --

Termostatos limitados 12 a 17

Colocacédo adequada dos termostatos 5a10

Temporizagdo das unidades ajustadas ao periodo de utilizacdo (com --

antecipacéo)

Variacdo de velocidade de ventilacdo em fungéo das zonas ocupadas 15a30
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Importa referir que as medidas para as quais ndo € quantificada a percentagem de
reducdo, correspondem a medidas cujo potencial de redugcédo tem uma variabilidade muito
elevada, dependendo em parte do equipamento que for adquirido.
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7/ - CASOS DE SUCESSO

De seguida apresenta-se os casos de sucesso da empresa do SIG (Setor de Industrias
Graficas), a nivel de eficiéncia energética, reducdo dos consumos e custos de energia,
contemplando medidas jA implementadas e algumas a implementar previstas pela
empresa. Contemplando a demonstracdo de diversas medidas de sucesso ao nivel da

eficiéncia energética que tornaram a empresa um destaque a esse nhivel.

GRAFICA MAIADOURO, S.A.

A Gréfica Maiadouro, S.A., foi fundada em 1960, e apresenta-se no mercado nacional e
internacional, com uma presenca muito especial na area cultural. A Grafica Maiadouro
identifica-se como um dos pdlos industriais de maior expresséo na zona do Grande Porto,
ocupando uma area de 11000 m2 com naves industriais climatizadas para a estabilizacéo

das matérias-primas essenciais a boa execuc¢édo dos trabalhos.

O respeito pelo ambiente é, para Grafica Maiadouro, um valor e uma prética vivida no
quotidiano. Refletindo-se na utilizagdo de chapas processadas com baixo uso de

quimicos, bem como a utilizagdo de matérias primas “amigas do ambiente”.

Estrutura

Pré-Impresséo

.__

12 fase de producdo de uma

No sector da impressdo, 0 parque Em termos de ultimagdo a

obra e é também aqui que
comega o0 controlo de
qualidade segundo as normas
internacionais ja
implementadas e em pleno
funcionamento na Maidouro
ISO 12647-2

de maquinas é composto por 9
magquinas que, no seu conjunto,
somam 39 corpos impressores,
desde o formato 36x52 cm até
89x126 cm, que imprimem,
conforme as suas caracteristicas,
de 1 a 8 cores em simultdneo e de
1 a 4 cores em retroverso —
apoiado por um sistema digital

integrado das areas de pré-
impressao com impressao
(PrintNet).

empresa tem maquinas de cortar,
dobrar, algar, coser, meter a capa
mole e dura, aparar em trilateral,
formar capa dura, estampar,
agrafar, embalar em manga
plastica, corte e vinco, picote,
relevo, entre outros.
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Praticas

A empresa ja implementou medidas de racionalizacdo dos consumos de energia, bem
como tem previsto a implementacdo de medidas no atual Acordo de Racionalizagdo dos
Consumos de Energia (ARCE) com a DGEG de forma voluntéria.

Um dos aspetos relevantes presente na estrutura da Maia Douro, e que a destaca como
um caso de sucesso, é a questdo de existir um gestor de energia com elevada dedicacao
e conhecimento, com todas as causas relacionadas com a gestéo eficiente de energia na
empresa. Existe um acompanhamento tecnoldgico muito proximo das associagbes
empresariais, centros tecnoldgicos e dos fornecedores tecnoldgicas da empresa. Este
interesse e acompanhamento tem resultado em solu¢des tecnoldgicas e praticas
inovadores que sao utilizadas na empresa, em modo experimental e pioneiro e

acompanhadas de perto pelos préprios fornecedores e centros de investigacao.

Outras das préticas inerentes, diz respeito ao registo e avaliacdo continua de todos os
consumos da instalacdo, através de uma ferramenta informatica. Através desta pratica a
empresa toma conhecimento detalhado de todos os seus consumos, tornando mais

eficaz as tomadas de decisdo na avaliagdo de novos contratos.

De forma mais detalhada, todo o registo é feito continuamente e de uma forma auténoma.
Através de um sistema de monitorizacdo instalado na area fabril, todos os pontos de
maior consumo identificados, tais como servicos auxiliares, refrigeracdo da nave e
maquinas de impressdo offset, sdo monitorizados ao nivel dos seus consumos
energéticos. Desta forma, todos os valores sdo compilados e analisados criteriosamente
pelo gestor de energia, de forma a analisar possiveis desvios inesperados e pontos

criticos de melhoria.

Meios disponiveis para a gestdo da energia

Neste momento para além das praticas ja mencionadas a Maia Douro tem presente

meios que ajudam a uma gestdo de energia constante e focada nos resultados.
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Um dos setores criticos ao nivel dos consumos de energia é a area do ar comprimido,
neste sentido a empresa tem implementado em todos os compressores variadores de
velocidade. Isto sendo uma solugéo tecnologia a empresa de forma a manter a melhoria
continuada, apresenta um sistema organizado de deteccdo de fugas de forma
sistematica.

Outros dos aspetos que destaca a Maia Douro como um caso de sucesso, diz respeito as
ferramentas desenvolvidas pelo gestor de energia que o ajudam na tomada de decisao,

quer ao nivel dos seus consumos energéticos quer das despesas associadas.

Todas as praticas e meios identificados evidenciam a melhoria constante presente na
abordagem e politicas energéticas definidas pela empresa. Através da monitorizagdo dos
resultados a empresa quantifica as melhorias, por forma a registar toda a sua poupanca
quer ao nivel da reducé@o da fatura energética quer da otimizacdo dos processos de
producdo. Estimulando desta forma um compromisso continuo com a poupanca de

energia.
Exemplos de tecnologias/medidas

Algumas das medidas que a empresa avalia constantemente o seu custo/beneficio, e que
de forma contida e estruturada implementa ou prevé implementar no seu parque

industrial:

e Instalacdo de lampadas eficientes com balastro eletrénico e sistema Dali, nos
locais ainda néo existentes, que irdo permitir uma reducado dos consumos totais
de energia de 1,8%. De realcar que a empresa j& tem instalados estes sistemas

em alguma zonas da fabrica;

e Alteracdo da captacdo de ar na caldeira de vapor. Com a presente medida foi
proposto captar o ar na parte superior da sala das caldeiras, de modo a permitir
que a temperatura do ar de entrada das caldeiras seja superior ao valor atual.
Com esta alteracdo a empresa prevé economizar 0,2% dos consumos totais da

empresa,
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e A empresa ja tem instalados Variadores Eletronicos de Velocidade (VEV) em
muitos motores, no entanto pretende instalar, outros, em todos os ventiladores
existentes , quer de extragdo de ar, quer das centrais de humidificacdo. Com esta

medida a empresa prevé economizar cerca de 1,7% face aos consumos totais;

¢ Uma das medidas ja em fase de implementacdo, contudo sempre ponderando o
seu custo/beneficio, diz respeito a substituicdo de alguma iluminacgao fluorescente

por iluminacdo com leds.

Para além destas medidas a empresa esta ja a implementar outras solugdes de
economia de energia que Ihe permitirdo ir além das solugdes tecnoldgicas, como sendo a
sensibilizacdo continua de todos os funcionarios para todas as questdes relacionadas
com a energia. A sensibilizacdo desenvolvida é baseada, quer na precessdo dos
periodos horarios mais rentaveis para a empresa, por forma a gestao da producédo estar
sensivel a estes periodos, quer na utilizacdo mais eficientes de toda a tecnologia

disponivel na empresa.

Resultados

Em resultado de todas as praticas e meios presentes na Maia Douro acima ilustrados, a
empresa ja obteve resultados ao nivel da eficiéncia energética. Alguns destes resultados

foram conseguidos com base nas seguintes tecnologias/medidas:

e Com a reducéo da pressdo de ar comprimido da central geral de ar comprimido a

empresa economizou 13% do consumo total de energia utilizada nesta central;

e Reducdo e controlo sistemético das fugas de ar comprimido permitem uma

reducao de 0,2% dos consumos totais de energia da empresa;

EFINERG 2 — Plano Setorial de Melhoria da Eficiéncia Energética em PME — Eficiéncia Energética 67



O

efinerg

¢ Na caldeira de vapor, a gas natural, a empresa tem instalado um economizador
nos gases de exaustao da caldeira, permitindo assim aquecer a agua de entrada

da mesma,;
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