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1 - ENQUADRAMENTO

Na area do ambiente e sustentabilidade o Governo tem como objetivo que Portugal lidere
a "revolucdo energética", assegure a posicdo de Portugal entre os cinco lideres em
matéria de energias renovaveis em 2020, assim como afirmar a lideranca global na fileira

industrial das energias renovaveis.

A politica energética é estruturante da politica econdmica do governo na medida em que
se propbe cumprir varios objetivos: o da sustentabilidade econdémica e ambiental, a
competitividade, crescimento e emprego por via de uma maior independéncia energética,
da dinamizagé&o de varios sectores de atividade (energias renovaveis, mobilidade elétrica,
etc.), procurando também promover a eficiéncia energética, consolidar o mercado ibérico
de eletricidade e criar o mercado ibérico do gas natural, assim como contribuir para o
equilibrio da balanca comercial através do aumento das exportacdes de bens de
equipamento e da reducdo de importacdes de combustiveis fésseis. Esta politica esta
consubstanciada em trés documentos fundamentais: Estratégia Nacional para a Energia
com o horizonte de 2020 (ENE 2020), o Plano Nacional de Acdo para as Energias
Renovaveis e o Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética. Esta ultima,
aprovada em Resolucdo de Conselho de Ministros (n.° 29/2010) é também a mais

recente e prevé ja a atualizacdo dos outros programas acima mencionados.
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1.1. ESTRATEGIA NACIONAL PARA A ENERGIA 2020

A Estrat®gia Nacional d e E Abeilrdg 2040, € a$ BriNdpaig
objetivos deste plano para o ano de 2020 s&o os seguintes:

1 Dependéncia: reduzir dependéncia energética do pais face ao exterior para 74%
(foi de 83% em 2008) e reduzir em 25% o saldo importador energético com a
energia produzida a partir de fontes endégenas;

1 Renovaveis: 60% da eletricidade produzida e 31% do consumo de energia final
tenham origem em fontes renovaveis; criar mais 100.000 postos de trabalho a
acrescer aos 35.000 ja existentes (45.000 diretos e 90 000 indiretos) no sector
das energias renovaveis; o impacto no PIB passara de 0,8 % para 1,7 % até 2020;

i Eficiéncia: reducdo de 20% do consumo de energia final, nos termos da politica
Comunitéria para a energia e desenvolver um cluster industrial associado a
promocao da eficiéncia energética assegurando a criacdo de 21 000 postos de
trabalho anuais, gerando um investimento previsivel de 13.000 milhdes de euros
até 2020 e proporcionando exportacdes equivalentes a 400 milhdes de euros;

1 Ambiente: cumprimento das metas de reducdo de emissdes assumidas por
Portugal no quadro Europeu.

A ENE 2020 visa implementar uma séria de medidas e estratégias através da utilizacéo
de cinco grandes vetores: competitividade, crescimento e independéncia energética e
financeira; aposta nas energias renovaveis; promoc¢éo da eficiéncia energética; garantir

segurancga no abastecimento energético; sustentabilidade econdémica e ambiental.

Os investimentos totais previstos ao abrigo da ENE para o sector da energia deverao
superar os 31.000 milhdes de Euros, com o objetivo de desenvolver este sector, obter um
maior equilibrio da balanga comercial através do aumento das exportacdes de bens de
equipamento e de reducdo das importacées de combustiveis fosseis. Por outro lado, os
sectores associados a energia (moldes e ferramentas, materiais avancados, sistemas
elétricos, sistemas eletronicos, sistemas de informacgéo) tém uma intensidade tecnoldgica
elevada.

A reducédo da dependéncia energética e financeira tem por base o aumento da producao
renovavel e a melhoria na eficiéncia energética. O sector dos transportes € responsavel

por cerca de um terco do consumo final de energia e por isso existe a intencao de

EFINERG 21 Plano Setorial de Melhoria da Eficiéncia Energética em PME i Eficiéncia Energética 8
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introducdo de veiculos elétricos e o objetivo deste tipo de veiculos substituir cerca de
10% dos combustiveis atualmente consumidos nos transportes rodoviarios.

A liberalizacdo dos mercados de energia na Europa teve como intengéo a criagdo de um
mercado interno de energia, a reducdo dos custos de energia e 0 aumento de
competitividade econdmica. Foi neste contexto que em Julho de 2007 entrou em vigor o
Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL) e em Janeiro de 2008 foi aprovado o Model for
Organisation and Operating Principles do Mercado Ibérico de Gas Natural (MIBGAS).
Deste modo, estédo planeados investimentos até ao ano de 2014 com vista a aumentar a
interligacdo entre Portugal e Espanha e reforgar as interligagfes entre a Peninsula Ibérica
e Franca, de forma a garantir a integragcdo do mercado Ibérico nas redes elétricas
Europeias.

Por outro lado, a reorganizacdo do mercado do gas com vista a implementacdo do
MIBGAS, conduzird a um refor¢o das interligacfes e da capacidade de armazenamento
de Gas Natural. O terminal de Sines e a sua ligagdo ao armazenamento do Carrigo

deverdo formar um hub estratégico em Portugal.

A dinamizacao do cluster das energias renovaveis foi assumida pelo governo portugués
como um vetor estratégico nacional consubstanciado na Estratégia Nacional para a
Energia 2020 A0 programa de Governo do XVI I I C
um dos objetivos para Portugal deve «liderar a revolugéo energética» através de diversas
metas, entre quais «assegurar a posi¢do de Portugal entre os cinco lideres europeus ao
nivel dos objetivos em matéria de energias renovaveis em 2020 e afirmar Portugal na
lideranca global na fileira industrial das energias renovaveis, de forte capacidade
exportadorae. o

A intencdo é promover uma fileira industrial, diversificar a diversificacdo de fontes e
tecnologias por forma a reduzir a dependéncia externa e aumentar a seguranca de
abastecimento.

No seguimento do objetivo estabelecido de consumo de 31% da energia final através de
energias renovaveis, tem sido efetuados investimentos significativos nesta area,
nomeadamente na energia eodlica, que colocaram Portugal como uma referéncia. Por
outro lado, a aposta nas energias renovaveis € considerada vital para a redugcédo da

dependéncia energética externa.
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Atualmente a producéo de energia renovavel em Portugal é feita na sua maioria através
da combinacdo da energia hidrica e edlica. No entanto, existe a intencéo de diversificar
para outras energias renovaveis. Neste contexto, foi aprovado o Plano Nacional para as
Energias Renovaveis (PNAER).

Existe uma preocupagdo em tornar o consumo energético mais eficiente, nomeadamente
no que diz respeito aos produtos derivados do petréleo. Um dos grandes objetivos da
ENE para 2020 é a reducgéo de 20% do consumo de energia final em 2020, e para isso
existem medidas fiscais, promo¢&o de projetos com vista a aumentar a eficiéncia
energética, nomeadamente nos sectores dos transportes, servicos e na gestéo
energética de edificios.

O objetivo de promover a eficiéncia energética é o de reduzir em 20% o0 consumo de
energia final até 2020 através de medidas fiscais e da inovagdo tecnologica,
nomeadamente os veiculos elétricos e as redes inteligentes, a optimizacdo dos sistemas
de iluminagéo publica e da gestdo energética dos edificios publicos, residenciais e de
servicos. Neste contexto foi aprovado o Plano Nacional de Ag¢do para a Eficiéncia
Energética (PNAEE).

A estratégia para garantir a seguranca no abastecimento de energia passa pela
diversificacdo das fontes e origens energéticas. A aposta nas energias renovaveis foi
uma das formas escolhidas para alcancar esta diversificacdo e por outro lado para reduzir
a dependéncia externa. Por outro lado, esta previsto o desenvolvimento das
infraestruturas para o transporte e distribuicdo de energia, no ambito do MIBEL e do
MIBGAS.

A concretizacdo deste programa prevé a criagdo de um centro de investigacao
tecnolégica em Badajoz - Centro Ibérico para as Energias Renovaveis e a Eficiéncia
Energética (CIEREE) - e apoia-se ainda nas parcerias estabelecidas com o
Massachusetts Institute of Technology (MIT). Prevé-se a implementacdo de um Fundo de
apoio a inovacao e ja estd aprovado o apoio a projetos para desenvolvimento de novas
tecnologias no a&mbito das redes inteligentes, energia das ondas e outras tecnologias na
area das energias. Prevé-se um investimento global de 31 milhdes de euros nos

proximos 10 anos.
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Por outro lado espera-se por efeito de arrastamento o crescimento de outros setores
associados a energia (moldes e ferramentas, materiais avancados, sistemas elétricos,
sistemas eletrénicos e de sistemas de informagéo).

Prevé ainda que os investimentos tenham em conta a integragdo territorial, pela
implementacdo de centrais de producdo de energia elétrica em zonas mais deprimidas e
espera-se que esta estratégia contribua para a criagdo de empregos a nivel local.

O desenvolvimento das energias renovaveis deverdao contribuir para um contexto
energético diferente, com uma contribuicdo relevante para a reducdo da dependéncia
energética externa e para um maior equilibrio econémico, para além da geragédo de
emprego. Para este objetivo devera ainda contribuir a introducdo de uma maior
concorréncia no setor e o desenvolvimento das infraestruturas energéticas previstas. Nao

menos relevante é a reducdo das emissfes dos gases de estufa.
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1.2. PLANO NACIONAL DE ACAO PARA AS ENERGIAS
RENOVAVEIS (PNAER)

Tal como o PNE, o PNAER resulta da transposicdo de uma diretiva comunitaria
(2009/28/CE do Parlamento Europeu e do Conselho), que estabelece que os Estados-
Membros devem aprovar e apresentar a Comisséo Europeia um Plano Nacional de A¢&o
para as Energias Renovaveis (PNAER) até 30 de Junho de 2010, fixando mesmo o0s
objetivos nacionais que cada Estado-Membro deve no dominio da energia proveniente de
fontes renovaveis a consumir nos transportes, producgéo de eletricidade e aquecimento e
arrefecimento até 2020. O PNAER apresenta um conjunto de medidas que visam o
cumprimento dos compromissos assumidos no ambito da UE, assumindo que a base de
desenvolvimento da produgdo nacional renovavel assentard sobretudo no aumento
articulado da capacidade instalada hidrica e eodlica, sem descurar outras fontes. Assim,
sera também promovido o desenvolvimento nas tecnologias baseadas no aproveitamento
da energia solar, quer nas aplicagcdes de grande escala quer na aposta nos sistemas de
mini e microprodugdo e sistemas para aguecimento de agua sanitarias. Fazem ainda
parte da estratégia do Governo a médio prazo a biomassa, o biogas, os biocombustiveis,
a geotermia e a energia das ondas. Um conjunto de medidas muito especificas estao ja

desenhadas e algumas regulamentadas com vista a aplicacao deste plano.

1 Energia hidrica

O Plano Nacional de Barragens de Elevado Potencial Hidroelétrico (PNBEPH), criado em
2007, visa desenvolver o potencial hidrico nacional e viabilizar o crescimento da energia
edlica. A capacidade instalada de energia hidrica devera crescer dos 4.900 MW para
8.600 MW até 2020 e por outro lado permitir o aumento da eficiéncia na producéo de
eletricidade através da energia edlica. Existe ainda o objetivo de atingir os 250 MW

através da mini hidrica.

1 Energia Eélica

A energia edlica tem sido uma das fortes apostas no passado recente, tendo a
capacidade instalada passado de 537 MW no ano de 2004, para cerca de 3.500 MW em
2009. Até ao ano de 2011 previa-se a instalacdo de mais 2.000 MW e até ao ano de

2020, poderao ainda ser instalados outros 3.000 MW adicionais de poténcia edlica.
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1 Energiasolar

Apbs os grandes desenvolvimentos nas energias hidrica e edlica, a solar € a tecnologia
com maior potencial de desenvolvimento nos préximos anos. O objetivo passa por atingir
1.500 MW de capacidade instalada em 2020, quer através de projetos com a tecnologia
solar termoelétrico, quer através do desenvolvimento do fotovoltaico de concentragéo.
Existe ainda um plano de desenvolvimento da micro e mini geracdo em projetos com

poténcias até 150 MW ou 250 MW, dependendo da tecnologia.

i Biomassa

Ird ser implementada a capacidade ja atribuida de 250 MW. Existe a intencdo de
promover a producdo de biomassa florestal de forma integrada com a promocédo da
certificacdo florestal, promoc¢éo de culturas energéticas e biomassa residual proveniente
da atividade agricola e agroindustrial. Devera ser ainda criado o Centro de Biomassa,

para o desenvolvimento de investigacdo e desenvolvimento nesta area.

1 Biocombustiveis

As diretivas europeias deverdo ser seguidas, tendo em conta a obtencdo das metas
colocadas para a utilizacdo de energias renovaveis no sector dos transportes. Um dos
objetivos comunitarios estabelecidos consiste na utilizacdo de 10% de biocombustiveis

no combustivel para veiculos.

1 Geotermia

O governo Portugués tem como objetivo de alcancar a capacidade instalada de 250 MW
até 2020. Portugal é considerado como sendo uma regido com elevado potencial neste
campo, existindo atualmente uma aposta em projetos desta natureza nos Acgores,
enquanto estdo a ser desenvolvidos outros projeto-piloto no territério nacional de

investigacao cientifica.

1 Energia das ondas

O elevado potencial do nosso pais, aliado ao movimento para o desenvolvimento do

cluster do mar tem fomentado o desenvolvimento desta tecnologia. Estdo previstos
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diversos contratos de concessdo da zona-piloto para a preparacdo das infraestruturas
para a instalacdo de projetos de demonstracdo. A meta € atingir a capacidade instalada
de 250 MW até 2020.

1 Hidrogénio

O desenvolvimento das tecnologias de pilhas de combustivel a hidrogénio poderé alterar
o paradigma energético atual, devido ao potencial de sinergias entre a producdo de
energia através de fontes renovaveis e a eficiéncia energética. O hidrogénio podera
funcionar no futuro como tecnologia para viabilizar a utilizacdo de energias renovaveis em
larga escala e para permitir solu¢des inovadoras no sector dos transportes. Esta prevista
a participacdo em iniciativas do SETPIlan (Strategic Energy Techonology Plan) que esta a
ser promovido pela Unido Europeia.

Para o desenvolvimento e promocdo destas ultimas prevé-se a criagcdo de medidas
proprias. Importa referir a criagdo de uma zona piloto em S. Pedro de Moel,
concessionada a REN, para a instalacdo de projetos de demonstracdo no dominio da
energia dos oceanos, em especial das ondas (DL n.° 5/2008) para testar as tecnologias
de aproveitamento deste tipo de energia, que visa contribuir para a promogdo de um
cluster industrial ligado as atividades do mar.

Neste quadro, 0 PNAER , estabelece como principais objetivos para o horizonte temporal
de 2020:

1 Ter origem em fontes renovaveis 31% do consumo final bruto de energia, 60% da
eletricidade produzida e 10% do consumo de energia no sector dos transportes
rodoviérios;

1 Reduzir a dependéncia energética do exterior para cerca de 74%, a partir de uma
crescente utilizacdo de recursos energéticos endégenos;

T Reduzir em 25% o saldo importador energ®tic
energia produzida a partir de fontes enddgenas, possibilitando uma reducédo de
importacfes estimada em 60 milhdes de barris de petréleo;

9 Consolidar o cluster industrial associado a energia edlica e criar novos clusters
associados as novas tecnologias do sector das energias renovaveis assegurando
um VAB de 3800 milhdes de euros e criando 100 mil novos postos de trabalho a
acrescer aos 35 mil afetos a producdo de energia elétrica com Fontes de Energia

Renovaveis (FER);
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1 Promover o desenvolvimento sustentavel também pela redugcédo de emissdes de
gases com efeito de estufa, através de uma maior utilizacdo das FER e da
eficiéncia energética;

91 Criar, até 2012, um fundo de equilibrio tarifario que contribua para minimizar as
variacOes das tarifas de eletricidade, beneficiando os consumidores e criando um
quadro de sustentabilidade econdmica que suporte o crescimento a longo prazo
da utilizacdo das energias renovaveis.

i Promover o investimento no dominio das energias renovaveis através da
implementacdo de instrumentos de financiamento com base no QREN, para o
apoio a energia solar térmica, visando também o incremento das exportacdes
nesses dominios;

T Aprovar medidas de promocdo da producdo de biomassa florestal, para
assegurar as necessidades de consumo ja instaladas e a instalar; da promocao
da certificacdo da gestao florestal sustentavel; da avaliagdo e promocdo das
culturas energéticas, bem como da biomassa resultante das atividades agricolas e
agro-industriais.

1 Implementar o Plano Nacional de Barragens de Elevado Potencial Hidroelétrico,
0s novos empreendimentos hidricos em curso com o objetivo de facilitar o
crescimento da energia edlica;

9 Criar condigbes para a introducéo e massificagdo da utilizagdo do veiculo elétrico
a nivel nacional, procurando colocar Portugal como um pais de referéncia ao nivel

do teste.
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1.3. PLANO NACIONAL DE ACAO PARA A EFICIENCIA
ENERGETICA (PNAEE)

O PNAEE foi criado tendo em vista que Portugal cumpra os objetivos estabelecidos pela
Unido Europeia relativos a eficiéncia na utilizacdo de energia. A meta estabelecida é
reducé@o do consumo final de energia em 10% até 2015.

Uma das medidas tomadas foi a implementacdo do programa MOBI. E para a promocé&o
de veiculos elétricos e criagdo de uma rede nacional de carregamento. Para além da
melhoria na utilizacdo de energia, este projeto procura ter outros impactos positivos,
como seja, na producédo de baterias, componentes e infra estruturas energéticas.

Outro vetor do plano é o desenvolvimento do sector das Energy Saving Companies
(ESCOQO’s), com o objetivo de criacdo de um mercado de servigos de energia.

Para suportar financeiramente a aplicagcdo do PNAEE, serd implementado o Fundo de

Eficiéncia.
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2 - A CADEIA DE VALOR E OS
STAKEHOLDERS NO SETOR

"Indastria Papeleira” é a designacdo comum dada a um conjunto de entidades
relacionadas com a producgdo de pasta, papel e cartdo. Na realidade, a atividade desta
indUstria expande-se a quase todo o ciclo de vida dos produtos de papel, estando
envolvida desde a producdo de matérias-primas (producao florestal) até ao tratamento
dos produtos fim de vida (através da reciclagem ou valorizacdo energética de papéis
velhos).

A atividade principal desta industria esta relacionada com as vérias etapas do processo
produtivo do papel, iniciando-se na producdo da madeira (a industria papeleira
portuguesa é responsavel pela gestao direta de cerca de 200.000 ha de floresta), a sua
exploracdo e transformacdo em pasta para papel, e a transformagdo de pasta em
diferentes tipos de papel.

Recuperagao
de Energia

Residuos e Papéis
nio-recuperiveis.

Recuperagio
de Papel e Cartio

s
== -
- @ Fibra Reciclada ’
- PR o cc i
Produtos de

Papel e Cartdo

.o 2 o
‘ Fibra Virgem e

- :‘; 1. )
Fabrica de Pasta,

Papel e Cartdao o o

Fonte: CELPA, 2014

Figura 1 - Ciclo de producéo da industria da pasta, papel e cartdo
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A este circuito principal acrescem diversas atividades de apoio ou de suporte a atividade
principal, destacando-se:

1. Viveiros Florestais - Esta atividade destina-se a produzir as plantas que dardo
origem, apos plantagéo, A futura floresta. Esta producfo destina-se obviamente as matas
proprias da inddstria e aos proprietarios privados.

2. Gestdo das Areas Florestais - A gestdo direta de areas florestais, proprias ou
arrendadas, pelas empresas produtoras de pasta, papel e cartdo constitui uma forma
privilegiada de intervencdo no setor florestal. Permite as empresas garantir parte do
abastecimento em madeira e intervir ao nivel da modernizagéo de praticas, da otimizagéo
de recursos e da introducdo de tecnologias mais exigentes de intervencéo na floresta. E
utilizada frequentemente como demonstragdo ou como motor da sua promogdo a
terceiros, a gestao florestal das empresas industriais conduziu ao pioneirismo na adog¢ao
voluntaria de codigos de boas praticas florestais e no desenvolvimento de programas de
I&D em parceria com universidades e outras instituicoes.

3. Abastecimento de Madeira - Os elevados volumes de madeira consumidos pela
indUstria sdo produzidos por um grande nimero de produtores florestais, na sua maioria
com reduzidas areas de intervencdo. O impacto desta atividade ao nivel do setor de
servicos nas areas de exploracéo florestal e do transporte é extremamente importante,
uma vez que dele depende a manutencé@o da competitividade da industria nacional face a
outros produtores de produtos papeleiros extra-comunitarios, onde ndo sejam téo
rigorosos os padrdes de exigéncia sociais e ambientais.

4. Captacéo, Tratamento e Rejeicdo de Agua - As unidades de tratamento de agua
destinam-se a garantir o abastecimento de agua com a qualidade suficiente para o
processo industrial (Agua de abastecimento), assim como a garantir que o efluente
produzido tem, no minimo, as caracteristicas organicas, fisicas e quimicas especificadas
pelas autoridades para cada unidade (efluentes liquidos).

5. Producédo de Energia - A industria produz e consome quantidades consideraveis de
energia, sob varias formas e ao longo do processo produtivo: no digestor da madeira, na
méaquina da pasta, na maquina de papel, no tratamento de fluentes liquidos e gasosos,
na recuperacdo de papeéis velhos. A maior parte da energia é produzida pelas proprias
unidades industriais com recurso a queima de combustiveis. Destes destaca-se a
utiizagdo de biomassa, resultante da preparacdo de madeiras (cascas e outros

desperdicios), da dissolug&o da lignina da madeira (licor negro).
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6. Recuperacdo de Quimicos - Na producdo de pastas e papéis sdo utilizados varios
produtos quimicos, principalmente no digestor de madeira, nos processos de
branqueamento e na maquina de papel. Alguns destes produtos quimicos funcionam em
circuitos quase fechados, sendo utilizados no processo industrial e seguidamente
recuperados para novas utilizacbes. Deste modo, existem normalmente no parque
industrial instalag6es dedicadas a esta recuperacéo.

7. Separacao e Tratamento de Residuos Soélidos - Esta industria ndo produz residuos
considerados perigosos. No entanto, produz grandes quantidades de residuos sélidos. A
maior parte das unidades industriais possui aterros controlados para a deposicdo dos
residuos, assim como dispde de mecanismos para a sua separagao por tipos, o que
permite o tratamento, reciclagem, reutilizacdo ou valorizacdo energética de parte dos
residuos produzidos, reduzindo desta forma a necessidade de deposi¢do em aterro.

8. Recuperacdo de Papéis - Algumas unidades utilizam como matéria-prima, para além
de fibra virgem, fibra proveniente da reciclagem de papéis recuperados, realizada em
instalagBes dedicadas a essa fungao.

9. Controlo de Processo e de Qualidade - Dada a complexidade deste tipo de
instalacBes industriais e a necessidade de garantir a articulacdo de processos e a
qualidade de produtos, estdo implementados sistemas de amostragem e controlo nas
principais fases de produgéo.

10. Investigacdo & Desenvolvimento - A evolugcdo constante do perfil de qualidade
exigido aos produtos papeleiros, a necessidade de criar e adaptar os produtos as
exigéncias dos principais mercados e utilizagdes, assim como a necessidade de otimizar
de forma crescente os processos produtivos, desde a gestédo florestal até a producéo
industrial, tem ditado a orientacdo estratégica para uma abundante atividade e
desenvolvimento realizada com recursos préprios ou recorrendo a parecerias com

diversas organizacdes, nomeadamente universidades e instituicdes de investigacao.
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Eficiéncia Energética na Inddstria

W Fabrica Pasta Fabrica Papel
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Fonte: CELPA, 2014
Figura 2 - Articulag&o entre as diversas atividades associadas ao ciclo de produgéo da

induUstria da pasta, papel e cartdo
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2.1. STAKEHOLDERS NO SETOR ENERGETICO

DGEG 1 Direccdo Geral da Energia e Geologia A A Direc-«o Ger al de
Geologia e o0 6rgao da Administracdo Publica Portuguesa que tem por misséo, contribuir

para a concepgdo, promocao e avaliacao das politicas relativas a energia e aos recursos
geoldgicos, numa 6ptica do desenvolvimento sustentavel e de garantia da seguranca do
abastecimento. Na missdo da DGEG inclui-se, naturalmente, a necessidade de
sensibilizar os cidaddos para a importancia daquelas politicas, no quadro do
desenvolvimento econémico e social que se deseja para o pais, informando-os sobre os
instrumentos disponiveis para a execucdo das decisfes politicas e divulgando os
resultados do seu acompanhamento e execu-«o0. 0
Fonte: http://www.dgge.pt/

ADENE i Agéncia para a Energia

i A A D EA¢g&ncia para a Energia tem por missao promover e realizar atividades de
interesse publico na area da energia e das respectivas interfaces com as demais politicas
sectoriais.

Os estatutos da ADENE foram publicados no Decreto-Lei n.° 314/2001 de 10 de
Dezembro.0

Fonte: http://www.adene.pt/pt-pt/Informacaolnstitucional/QuemSomos/Paginas/QuemSomos.aspx

ERSE i Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos

AA ERSE tem por miss«o0o a eleticigadd eado géonatdrallsa s ect or e
gual deve constituir um instrumento efectivo para o funcionamento eficiente e sustentado
dos respectivos mercados, assegurando a proteccdo dos consumidores e do ambiente
com transparéncia e sem discriminacdes. No ambito desta missdo de servico publico, a
ERSE recebe da lei e dos seus Estatutos um conjunto de atribuigGes, entre as quais se
salientam a proteccao dos direitos e interesses dos consumidores em relacao a precos,
servicos e qualidade de servico, a verificacdo do cumprimento das obrigacdes de servico
publico e demais obrigacdes legais, regulamentares e outras, a garantia as empresas
reguladas do equilibrio econémico - financeiro no quadro de uma gestao adequada e
eficiente e a implementacao da liberalizacao dos sectores da eletricidade e do gas
natural . o

Fonte: http://www.erse.pt/pt/aerse/missao/Paginas/default.aspx
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LNEG T Laboratério Nacional de Energia e Geologia

i O L N EaBoratério Nacional de Energia e Geologia € um organismo de investigacao,
demonstragdo e desenvolvimento tecnoldgico cuja missao é promover a inovagao
tecnoldgica orientando a ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento da economia
contribuindo para o aumento da competitividade dos agentes econémicos no quadro de
um progresso sustentavel da economia Portuguesa.

No ambito das atribuicbes decorrentes da estratégia e da politica de desenvolvimento
econémico e social do governo portugués, o LNEG assume-se como a interface de
integragéo de tecnologia e resultados de I&DT junto do tecido empresarial.

As diversas parcerias internacionais posicionam-no como parceiro dinamizador da
internacionalizagéo e fonte de informacé&o privilegiada nas suas areas de intervencao.

O LNEG, enquanto instituicdo do Ministério da Economia e do Emprego, colabora como
consultor para as politicas publicas nas areas da energia e geologia, ambiente,
sustentabilidade, metrol ogi a, nor mali za- «o0, qu e

Fonte: http://www.Ineg.pt/Ineg/missao

EDP i Eletricidade de Portugal

AA mi ss«o da e mpr ewtaresdusdarmentdisaa ceatio e vala para o
accionista, a orientagdo para o cliente e a aposta no potencial humano da empresa, tendo
em vista ser 0 mais competitivo e eficiente operador de eletricidade e gas da Peninsula
Ibérica.

Para atingir este objetivo, a EDP assume a condugéo das suas atividades segundo
principios de transparéncia, respeito pelo ambiente e cumprimento dos mais altos
padrdes de ética e honestidade.

Em Marco de 2004, o Conselho de Administracdo da EDP aprovou os Principios de
Desenvolvimento Sustentavel do Grupo EDP, um conjunto de oito principios que passa a
orientar a procura do equilibrio entre a vertente econémica, ambiental e social das
atividadesd o Gr upo. 0O

Fonte: http://www.edp.pt/pt/aedp/sobreaedp/principiosepoliticas/Pages/PDS.aspx
Galp Energia

inOf erecer solu-»es que facilitam a vida, em te

conveniéncia. Solugdes que, em casa e na estrada, contribuam para a qualidade de vida
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dos nossos clientes e para o desenvolvimento sustentavel do nosso pais, em termos
sociais, econ-micos e ambientais. o

Fonte:http://www.galpenergia.com/PT/agalpenergia/marcaecomunicacao/Paginas/Home.aspx

REN T Rede Elétrica Nacional, S.A.

AA REN tem como mi ss«o0 gar ant eletricidadefegdsneci ment o
natural, ao menor custo, satisfazendo critérios de qualidade e de seguran¢ga mantendo o

equilibrio entre a oferta e a procura em tempo real, assegurando os interesses legitimos

dos intervenientes no mercado e conjugando as missdes de operador de sistema e de
operador de rede que | he est«o cometidas. 0

Fonte: http://www.ren.pt/VPT/GrupoREN/Missao/Pages/Missao.aspx

CELPA - Associacéao da Industria Papeleira

"A CELPA é a Associa¢do da Industria Papeleira e resultou da fusao, efectuada em 1993,
entre a ACEL (Associagdo das Empresas Produtoras de Pasta de Celulose) e a FAPEL
(Associacao Portuguesa de Fabricantes de Papel e cartéo).

A CELPA é uma associacao sem fins lucrativos que tem como finalidade assegurar junto
de entidades e organismos, nacionais e internacionais, publicos e privados, a
representacdo dos interesses colectivos da atividade industrial da pasta, papel e cartéo e
suas atividades afins".

Fonte: http://www.celpa.pt/Default.aspx?Tag=CONTENT&Contentld=4&Menuld=461

ANIPC - Associacdo Nacional dos Industriais de Papel e Cartéo

"A ANIPC 1 Associacdo Nacional dos Industriais de Papel e Cartdo € uma Associacao
Sectorial, sem fins lucrativos, de ambito Nacional que foi fundada em 1976, tendo sido os
seus primeiros estatutos publicados na 32 Série do Diario da Republica n.° 208 de 4 de
Setembro 1976, os quais foram recentemente revistos e publicados no BTE n.°7 de
22/02/2007.

Fruto de uma actuacdo concertada em dominios de importancia estratégica para a
modernizacdo do sector papeleiro, a ANIPC dispde de um aparelho logistico e
organizacdo que coopera com organismos publicos e, através do qual, p8e a disposicao

das empresas um conjunto importante de servicos e apoios.
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A nossa missdo é contribuir para a promog¢do e dinamizacdo do sector, fornecendo o
apoio técnico, juridico, de formacao profissional e logistico, tendo como objetivo um forte
desenvolvimento sustentado do sector que representamos.

Esta missdo pressupde, mais do que acompanhar a industria na sua evolucdo
tecnoldgica, assumir um papel pro-activo na dinamizacdo da tecnologia e inova¢cdo como
alavanca da competitividade das empresas e na promoc¢do de uma nova cultura
empresarial, que permite, em Ultima andlise, valorizar a atividade de sectores tradicionais,
sustentar um ambiente propicio @ modernizacdo empresarial, promovendo, deste modo,
condicBes que permitam fortalecer a capacidade da industria nacional”.

Fonte: http://www.anipc.pt/Associacao

RECIPAC

"A RECIPAC foi fundada em 1996 como uma associagdo sem fins lucrativos, criada pelas
associagfes que no seu conjunto representam toda a cadeia de valor do material papel e
cartao.

Fazem parte da RECIPAC as seguintes associagfes: AEPSA - Associacdo das
Empresas Portuguesas para o Sector do Ambiente; AFCAL 1 Associacdo dos
Fabricantes de Embalagens de Cartdo para Alimentos Liquidos; ANIPC i Associagéo
Nacional dos Industriais de Papel e Cartdo; APIGRAF T Associacdo Portuguesa das
Industrias Gréficas, de Comunicag¢do Visual e Transformadoras do Papel e Cartdo e
CELPA T Associacdo da Industria Papeleira.

As 5 associadas da RECIPAC representam cerca de 700 empresas de todo o sector do
material papel/cartdo, que ddo emprego a cerca de 20.000 trabalhadores e representam
um volume de negdcios de mais de 5 mil milhdes de euros por ano.

A RECIPAC integra o Sistema Integrado de Gestdao de Residuos de Embalagens
(SIGRE), através da participacdo na Interfileiras, representando a Fileira do material
Papel/Cartao".

Fonte: http://recipac.pt/recipac/quem-somos/
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3 - CARACTERIZACAO DO SETOR

O setor da Fabricacao de pasta, de papel, cartédo e seus derivados, incluido na CAE 17,
engloba a fabricacdo de pasta, de papel e cartdo (exceto canelado) (CAE 171) e a
fabricacédo de papel e de cartdo canelados e de artigos de papel e de cartdo (CAE 172)
apresentando a seguinte estrutura, de acordo com a CAE (Rev.3):

DIVISAO | GRUPO | CLASSE | SUBCLASSE DESIGNACAO
17 Fabricacdo de pasta, de papel, cartdo e

seus artigos
171 Fabricacdo de pasta, de papel e cartdo

(exceto canelado)

1711 17110 Fabricacdo de pasta
1712 18120 Fabricacao de papel e de cartdo (exceto
canelado)
172 Fabricacao de papel e de cartédo

canelados e de artigos de papel e de
cartéo

1721 Fabricacao de papel e de cartédo
canelados e de embalagens de papel e
de cartéo

17211 Fabricacao de papel e de cartdo
canelados (inclui embalagens)

17212 Fabricacdo de outras embalagens de

papel e de cartdo

1722 17220 Fabricacao de artigos de papel para uso
doméstico e sanitario

1723 17230 Fabricacao de artigos de papel para
papelaria

1724 17240 Fabricacdo de papel de parede

1729 17290 Fabricacao de outros artigos de pasta de

papel, de papel e de cartao
Fonte: CAE (Rev.3)
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As atividades de fabricacdo de pasta, de papel, de cartdo e seus artigos registaram um
decréscimo de 1,2% no numero de empresas e 1,0% no niumero de pessoas ao Sservigco

entre 2010 e 2011. Contudo, registou-se um aumento de 7,9% do volume de negdcios.

Totais Nacionais % no total da Seccéo C
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Empresas (n.°) 532 501 495 0,7 0,7 0,7
Taxa de Variacao (%) -5,8 -1,2
Pessoal ao Servico (n.°) 11729 11384 | 11 267 1,6 1,6 1,7
Taxa de Variacéo (%) -2,9 -1,0
Volume de Negécios (10° 2 646 3 366 3632 3,7 4.4 4,5
euros)
Taxa de Variacéo (%) 27,2 7,9
VAB (10° euros) 645 924 835 3,8 5,1 4,9
Taxa de Variacéo (%) 43,2 -9,7
Emprego total (milhares) 13,9 12,8 17,3 1,6 15 2,1
Taxa de Variacao (%) -7,9 35,2

Fonte: GEE, 2013

De acordo com dados da CELPA, em 2011, o setor representava:

1 1,3% do VAB nacional

1 9% do VAB industrial

1 4% doPIB

1 8% da Producdo Industrial nacional

1 4,9% das exportacdes nacionais.
Em 2011 existiam cerca de 495 empresas, correspondendo a 0,7% no total da Seccéo C
e a 4,9% do VAB da CAE 17 no total do VAB da Seccéo C.
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2011

Outras Secgdo C©-351%

CAE 17 -4,3%

Fonte: GEE, 2013

Em 2011, o setor da Fabricacdo de pasta, de papel e cartédo (exceto canelado) (CAE 171)
representava cerca de 8,7% do total das empresas com CAE 17 e o setor da Fabricagéo

de papel e cartdo canelados e de artigos de papel e cartdo (CAE 172) cerca de 91,3%.

Totais % no total da
Nacionais CAE 17
2011

CAE CAE CAE CAE

171 172 171 172

Empresas (n.°) 43 452 8,7 91,3
Taxa de Variacéo relativamente a 2010 (%) -85 -0,4

Pessoal ao Servico (n.°) 3665 | 7602 32,5 67,5
Taxa de Variacao relativamente a 2010 (%) 0,6 -1,8

Volume de Negdcios (10° euros) 2674 958 73,6 26,4
Taxa de Variacao relativamente a 2010 (%) 10,6 1,1

VAB (10° euros) 625 210 74,9 25,1
Taxa de Variagéo relativamente a 2010 (%) -9,6 -99

Emprego total (milhares) 6,9 10,4 39,9 60,1
Taxa de Variacao relativamente a 2010 (%) 16,9 52,9

Fonte: GEE, 2013
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Em 2011, as 495 empresas existentes empregavam 11 267 trabalhadores,
correspondendo a 1,7 % no total da Seccéo C, distribuindo-se de acordo com a seguinte
estrutura geogréfica:

40 23 23
350
1.7
238
13
| LN 03
Norte Centro Liskoa Alentejo  Cutras regides Portugal I Morte I Centro I Lisboa I Al=ntejo

Fonte: GEE, 2013 Fonte: GEE, 2013

A distribuicdo segundo a dimensdo da empresa (em n.° de trabalhadores) é apresentada

de seguida:
CAE AT Empresas (%) Pessoal ao Servigo (%) VAB pm (%) Volume de Negdcios (%)
2008 2010 2011 2008 2010 2011 2008 2010 2011 2008 2010 2011
1-0 7.3 £5% £48 LE 92 ES 27 29 67 34 32 12,1
10-18 130 138 15,2 B 32 B& 25 19 22 30 22 20
0 -48 17 114 12,7 17 157 147 134 53 52 19 55 51
50 - 240 7.0 TE 78 3 Eh 73 KE 3,5 3B 280 mE E
=250 11 12 14 73 8.2 0.7 g 574 70 537 g 52,1
n° n° 10° euros 10° euros
Total 532 501 235 113 11 384 127 845 324 835 2648 3366 3632
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS [SECCAOD C)
1-0 BLE 21 2.4 25 204 19,9 07 59 0g a7 21 50
10-18 BS 87 86 125 125 123 B8 B2 &1 55 62 57
20-48 58 &0 58 18,3 19,4 185 59 162 154 142 132 124
50-242 25 28 29 205 27 00 2 22 s 3D i M5
=250 03 03 04 182 13,3 19,2 w07 335 UE 4 414 434
n® n® 10° ewros 107 euros
Total 76 340 74 081 72 288 723 615 635 628 581474 16730 18 003 17 106 70822 76 551 B0 573

Fonte: GEE, 2013

De acordo com a sua dimensé&o (em n.° de trabalhadores), as empresas da atividade da
fabricac&o de pasta, de papel, de cartdo e seus artigos caracterizam-se maioritariamente
por empregarem menos de 10 pessoas ao servico (64,8%).

Contudo, séo as empresas com mais de 50 pessoas ao servigo que apresentam maior n.°

de pessoal ao servigo (68,0%) e maior volume de negdcios (80,7%).
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3.1. PRODUCAO E MERCADOS

A CAE 17 registou um aumento de 9,5% do valor das vendas e prestacéo de servigcos em
2011, fixando-se na 82 posigdo do ranking das principais atividades, com o valor de 3 316
milhdes de euros. Em 2011, os principais produtos produzidos por este setor foram:

Divisdo 17
Fabricacdo de pasta, de papel, cartdo e seus artigos

Produtos Produzidos

Principais Produtos:

Qutros papdis e cartbes com uma percentagem de fibras obtidas por kg 1160 137 180 1 216 064 068 1 208 B84 000 902 917 042
processo mecinico < 10% e de paso = 40 g/m? mas < 150 g/m?, am folhas

Pastas quimicas de madeira, 4 soda ou ao sulfato, exceto pastas para kg90% sdt 1 663 113 207 1 740 250 585 1 385013633 677 815217
dissolugio

Caixas de papel ou carlio, canelados kg 301580199 307 871614 294 BASB30 287 864 933
Paslas quimicas de madeira, para dissolugiio ko90% =dt 539818500 59927BA00 601311480 286 387 410
Outros papdis @ cartdes com uma percentagem de fibras obtidas por kg 270018457 293717 253 2893 434 000 182 543 651

processo mecinico £ 10% e de peso = 40 g/m? mas £ 150 gim?, em rolos

Papel e carldo para coberura, denominades kraftliner , crus, ndo revestidos kg 34504323 316431065 321072550 166 260 631

Caixas e cartonagens dobraveis (inclui expositores ), de papel ou cartio, ndo kg 79008 719 86 157 44  BG6 313773 97092075

canelados

Papel higiénico kg 47327280 67116751 66577670 95253102
kg

Papel e cartdo canelados, mesmo perfurados 208 052 458 199 485 164 119967235 68 057 069
Paslas quimicas de madeira, ao bissulfilo (excelo pasla para dissolugio) kg90% sdt 113 604 100 106979141 106979141 58602283

Toalhas e guardanapos, de mesa, de pasta de papel, papel, pasta (ouate) kg 38 955 558 43456 864 42820424 57554 278

de celulbse ou de mantas de fibras de celulose

Toalhas de mao, de pasta de papel, papel, pasta (ouate) de celulose ou de kg 28 812 381 28804500 28701931 43062103

mantas de fibras de celulose

Sacos cuja base tenha largura = 40 cm kg 23283 944 27022884 24103275 37 286 327

Qutras embalagens de papel ou cartao, ne., inclui capas para discos kg 18 276 564 11164 934 11028155 27115153

(excelo caixas de papel ou carldo, canelado e calxas @ catonagens

dobrivels de papel ou cartiio, nao canelado )

Cartonagens para escrithrios, lojas & estabelecimentos semalhantas, n.e. kg 20676 443 30719676 30009820 26 087 T00

Papel e cartdo, revestidos, impregnados ou recobertos de cera, parafina, kg 11484 703 11832379 11869350 24 483 841

estearna, élec ou glicerina

Outros sacos, bolsas @ cartuchos, noa. kg 18928486 21202751 21124271 24104 852

Papel e cartio dos tipos utiizados para escita, impressfo ou outras kg 22 953 664 21627443 21859744 21 283532

finalidades graficas (exceto LW.C.) em que a percentagem de fibras

obtidas por processo mecanico > 10%, em folhas

Papéis e cartdes de camadas mditiplas, revestidos, em que apenas uma kg 30 76T 914 34 34B B 33060322 21161279

camada extenor seja brangueada

Etiquetas, de papel ou catdo, impressas, autoadesivas kg 2714 347 2 280 B44 2205300 18 564 085
Qutros produtes da atividade X X X x 177 761 552

Tetal de Produtos Produzidos ® X X x 3301 267 315

Fonte: INE, 2012
Figura 7 - Produtos produzidos pela CAE 17 em 2011

Cerca de 49% da producdo de pasta, de papel, de cartdo e seus artigos destina-se ao

mercado nacional, sendo a restante producdo exportada para a UE (39%) e Paises
Terceiros (12%).
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Divisdo 17
Reparticao das Vendas por Mercados

Unido
Europeia
0%
Paizes
Terceiros
12%

Macional
49%

Fonte: INE, 2012

Figura 8 - Venda de produtos por mercados
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3.2. DESCRICAO DOS PROCESSOS PRODUTIVOS

Os processos produtivos envolvidos neste setor sdo, em termos gerais, bastante
semelhantes entre si, ndo obstante a grande variedade de produtos a que dao origem.
De modo geral, o processo de fabrico do papel pode ser dividido em duas fases
fundamentais:
i Fase 1 - Preparacdo da pasta, que consiste num conjunto de etapas que
permitem a producdo de uma massa fibrosa homogénea.
1 Fase 2 - Fabricacdo do papel, a partir da pasta produzida na fase anterior e
através de um conjunto de operacdes unitarias.
Uma terceira fase, a da Transformagdo do papel, pode n&do existir dependendo do
processo de fabrico envolvido e do produto final a fabricar.
As etapas que constituem a fase de Preparagéo da pasta sao:
- Desfibracgédo (pulping);
- Refinacéo;
- Depuracgéo.
A fase da Fabricac&o do papel inclui as seguintes etapas:
- Formacéo da folha;
- Prensagem;
- Secagem;
- Bobinagem.
A fase de Transformagé&o do papel pode incluir:
- Canelagem;
- Corte;

- Impresséo.
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3.2.1 DESCRICAO DOS PROCESSOS DE PREPARACAO DA PASTA

Existem muitos métodos diferentes para a producdo de pasta celulésica, nomeadamente
mecanicos e quimicos, nos quais a madeira é tratada com produtos quimicos, sob
pressédo e acdo do calor (temperaturas superiores a 150 °C), de modo a dissolver a

lignina.

Neste processo, 0s toros de madeira sdo prensados em hamido, contra um rolo giratério
cuja superficie é coberta por um material abrasivo, reduzindo-os a uma pasta fibrosa
denominada "pasta mecéanica" (groundwood), alcangando um rendimento que varia entre
93 e 98%.

Neste processo ndo ocorre uma separagdo completa das fibras dos demais constituintes
do vegetal, obtendo-se uma pasta barata cuja aplicagdo € limitada, pois o papel
produzido tende a escurecer rapidamente, mesmo depois de passar pela etapa de
branqueamento, devido a oxidacao da lignina residual.

A pasta mecanica pura, ou em composi¢cado com outra, € muito utilizada para a fabricacao

de papel para jornal, revistas, embrulho, etc.

Neste processo, a madeira, sob a forma de cavacos, sofre um aguecimento com vapor (a
cerca de 140°C), provocando na madeira e na lignina uma transicdo do estado rigido
para um estado plastico, seguindo para o processo de desfibramento em refinador de
disco.

A pasta obtida apresenta um rendimento ligeiramente inferior do que o processo
mecanico (cerca de 92 a 95%), mas resulta uma celulose para a producéo de papéis de
melhor qualidade, pois proporciona maior resisténcia mecanica e melhor imprimabilidade,

entre outras caracteristicas.

Neste processo, a pasta € produzida em duas fases que envolve uma digestdo parcial
com produtos quimicos, seguida por um tratamento mecéanico, em refinador de disco.

Esta pasta é principalmente utilizada na producdo de folhas "fluting" para cartdo

canelado.
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Neste processo, a pasta € produzida por um processo semelhante ao utilizado para a
pasta termo-mecanica (TMP), mas as estilhas de madeira s&o sujeitas a um tratamento
guimico antes de entrarem nos refinados. Estas pastas tém caracteristicas apropriadas
para fabricar "tissues". Alguma pasta CTMP é utilizada para o fabrico de alguns tipos de
papéis de impressao e escrita.

Neste processo, a pasta é produzida pelo cozimento de estilhas de madeira nhum
recipiente pressurizado na presenga de licor de bissulfito. As utilizagfes finais incluem
papel de jornal, papéis de escrita, "tissues" e papéis de uso doméstico e sanitario. Esta

pasta pode ser branqueada ou crua.

Neste processo, a pasta € produzida pelo cozimento de estilhas de madeira num
recipiente pressurizado na presenca de um licor de hidroxido de s6dio (soda). Esta pasta
pode ser crua ou branqueada. As utiliza¢des finais s&o muito numerosas, sendo a pasta
branqueada utilizada para papéis de usos gréficos, "tissues" e cartolinas. A pasta crua é
geralmente utilizada para "liner", cartdo canelado, papéis de embrulho, papéis de

embalagem (sacos), envelopes e outros papéis especiais nao branqueados.

3.2.2 DESCRICAO DO PROCESSO DE FABRICO DE PAPEL

O processo de fabricacdo de papel e cartédo inicia-se com uma operagéo de desfibracdo
ou trituracdo da matéria prima (papel ou cartdo usado). O material € encaminhado
através de um tapete transportador para um desfibrador ou pulper. No pulper séo
adicionadas agua, colas e cargas (talco, caulino, carbonato de calcio, etc.), resultando
uma pasta homogénea, conseguida através de agitacdo. Esta agua (usualmente
designada por agua colada) é proveniente de outras fases do processo de fabrico, sendo
nesta fase reaproveitada.

No fabrico de papel de qualidade inferior, como por exemplo o caso do cartdo para

embalagem, geralmente ndo séo adicionadas cargas.
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No caso em que a matéria prima é a pasta de papel, esta é sujeita também a uma
operacéo de desfibracdo, em meio aquoso, de forma a permitir a separacgéo das fibras de

celulose.

Nesta operacdo a massa fibrosa é encaminhada para um depurador onde os
contaminantes de maiores dimensfes sdo removidos, como é o caso dos plasticos.

Em sistemas mais complexos existem muitas vezes operagfes sequenciais de depuragéo
e refinamento. Inicialmente sdo removidos alguns contaminantes pesados (clips, agrafos,
borrachas) num depurador centrifugo, sendo a massa fibrosa posteriormente submetida a
uma operacao adicional de separacao de plasticos (contaminantes leves) num separador

de plasticos apropriado.

Através desta operacao é possivel conferir ao papel determinadas caracteristicas, como
seja, por exemplo, a resisténcia estética, que s6 se consegue através de um trabalho de
refinagdo das fibras.

A operacdo de refinacdo é fundamental para a obtencdo de papel com a qualidade
requerida. Assim, se a pasta é pouco refinada obtém-se um papel poroso, pouco denso,
de fibras entrelacadas. Se o grau de refinacdo é elevado, obtém-se um papel fechado,
denso e estratificado, uma vez que esta operacdo € responsavel por aumentar a

capacidade de ligagéo entre as diferentes fibras.

ApGs as operacles anteriores, a pasta de papel ainda contém particulas grosseiras
(fibrosas ou ndo) e impurezas (pesadas ou leves) que é indispensavel eliminar através de

depuracéo.

Ap6s a depuracao, a pasta entra na maquina de papel, que pode ser uma mesa plana ou
ser de forma redonda, onde se da a formacéo da folha. A maquina de papel consiste num
dispositivo de escoamento formado por uma caixa denominada cabeca da maquina e por

onde se da a entrada da suspenséo de fibras de papel, uma sec¢do de prensagem e, por

EFINERG 21 Plano Setorial de Melhoria da Eficiéncia Energética em PME i Eficiéncia Energética 35



O

efinerg

fim, uma secc¢do de secagem. O dispositivo inicial - cabeca da maquina - tem por funcdo
promover uma dispersdo uniforme de fibras ao longo de toda a tela de forma a conseguir-

se a formagé&o uniforme da folha de papel.

Na sec¢do de prensagem € possivel remover o excesso de agua presente na folha que se
formou (normalmente 55 a 60%), fazendo-a passar por rolos e por seccdes de vacuo,
assegurando que a folha de papel adquire o grau de compactacdo e desidratacéo

adequados a entrada nas fases seguintes.

A partir de um determinado grau de humidade do papel (valor com que sai das prensas:
40 a 45%), a agua ainda contida na folha de papel s6 consegue ser eliminada por acao
do calor.

Esta operagdo permite secar a folha de papel formada, recorrendo-se normalmente a
uma série de secadores (cilindricos aquecidos com vapor) em que a folha passa
sucessivamente e, onde por acao do calor, é possivel retirar o excesso de agua por
evaporacdo. A saida desta etapa, a folha de papel apresenta um valor de humidade que
varia entre 5 a 10%.

Por fim, a folha de papel é bobinada. Pode ser vendida sob esta forma e, assim, passa
diretamente para o sector da expedicdo ou, entdo, pode seguir para 0 sector da
transformacédo, onde é sujeita a operagfes de corte e, em alguns casos, a operacdes de
montagem com ou sem impressdo, como acontece, por exemplo, na producdo de sacos

de papel ou de caixas de cartéo.

Nesta fase, e consoante o tipo de produto a fabricar, sdo realizadas operacdes de corte,

montagem e colagem.
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3.2.3 DESCRICAO DO PROCESSO DE FABRICO DE CARTAO

Por definicdo, um cartdo é um papel com uma massa superior a 250 g/m?, composto por
uma ou mais folhas, unidas umas as outras no estado humido. O processo de fabrico €
idéntico ao do papel, descrito anteriormente, em que a maquina de formacédo da folha
estd equipada com uma teia que possui uma malha mais larga.

Os cartdes podem ser formados por uma sé folha de constituicdo ou por varias camadas.
Deste modo, é comum o cartdo ser constituido por 5 camadas diferentes: a face externa,
de melhor qualidade; a intermédia, para fazer a ligacdo entre a camada externa e o miolo
(ou interior); a camada interior ou o miolo, que possui a maior massa por m? a

intermédia, idéntica a ja referida e o verso ou forro, de qualidade inferior a face.

3.2.4 DESCRICAO DO PROCESSO DE FABRICO DE CARTAO
CANELADO

O cartao canelado é constituido por 3 camadas distintas: uma camada lisa exterior, de

melhor qualidade, uma camada intermédia canelada e uma camada lisa interna de

qualidade inferior a da camada externa.

Conforme referido anteriormente, o processo de fabrico de cartdo é idéntico ao do papel

e, por sua vez, o processo de fabrico de cartdo canelado € idéntico ao do cartdo e papel,

sendo acrescentadas as operacdes de colagem e canelagem (Figura 10).
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3.2.5 DESCRICAO DO PROCESSO DE FABRICO DE PAPEL PARA
USO DOMESTICO E SANITARIO

O processo de fabrico do papel tissue, denomina¢cdo comum que se atribui ao papel para
uso doméstico e sanitario, envolve diferentes etapas de modo a permitir a remocédo de
todos o0s contaminantes que possam estar presentes no papel velho e, deste modo,

assegurar que a pasta final apresenta uma qualidade elevada (Figura 11).

Esta operacdo consiste na desintegracdo do papel velho por acdo mecénica, em meio
aquoso, num pulper ou desfibrador a alta consisténcia (16%) e que, geralmente, funciona
em regime descontinuo.

No final da operacdo de desagregacdo realiza-se uma operacdo de crivagem ou

depuracgdo que permite remover as particulas com dimenséao superior a 10 mm.

A rejeicdo de contaminantes grosseiros (pedras, areias, metais, argila, clips, agrafos, etc.)
€ realizada através de uma operacdo de depuragdo centrifuga, a média consisténcia
(3,5%), uma vez que este tipo de contaminantes apresentam diferencas significativas de
densidade em relagéo as fibras.

Segue-se uma nova operagdo de crivagem, na qual a malha do crivo apresenta um
didmetro de 2 mm, possibilitando a remocdo de contaminantes com dimensfes
superiores. Normalmente, a esta primeira crivagem segue-se uma nova operacao de
separacao onde, por intermédio da classificacdo dos rejeitados, é possivel recuperar as

fibras presentes.

Esta operacdo é semelhante a descrita anteriormente, sé que neste caso funciona a uma
consisténcia equivalente a 0,8%, permitindo a separacdo dos contaminantes com

densidades diferentes das fibras.

Através desta operagdo € possivel remover da pasta de papel os contaminantes de

pequenas dimensdes, utilizando uns crivos de dimenséo inferior a 0,5 mm.
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Esta operacdo € indispensavel para assegurar que o produto final possua a qualidade
necessaria, uma vez que permite a remocao de cargas minerais, garantindo que estas
ndo ultrapassem os 5% na suspenséo fibrosa. Através de um lavador, onde se efetua o
contacto de suspensdo fibrosa com uma tela, permeavel a particula de pequena
dimensao, € possivel efetuar a remoc¢ao das cargas minerais e de pequenas particulas de

tinta que se encontrem presentes.

Esta operagéo inicia-se com o tratamento da suspenséo fibrosa a alta consisténcia (35%)
e temperatura elevada (aproximadamente 110 °C). De seguida, a suspensdo passa
através de um sistema de discos que se movimentam a uma distancia curta (0,2 mm),

resultando a quebra dos contaminantes.

Esta operagéo permite que as particulas de tinta de maiores dimensdes, ainda presentes
na suspensao aquosa, possam ser retiradas. Assim, através da adicdo de um agente
tensioativo (com 120 ppm de oxido de calcio), na presenca de agua, forma-se um sabédo
calcico que é insoluvel e que tem por fungéo coletar as particulas de tinta. Deste modo,
as particulas de tinta adquirem um caracter hidréfobo e, através de um sistema de

arejamento artificial, sdo arrastadas até a superficie, podendo ai serem rejeitadas.

Com esta segunda operacao de lavagem pretende-se reduzir o teor em cargas minerais
para um nivel inferior a 5%. Esta operacdo € semelhante a primeira lavagem, mas em

gque a malha da tela utilizada apresenta uma dimenséao inferior.

Esta operagdo consistem em adicionar um agente oxidante forte, nomeadamente o
peroxido de hidrogénio, ou um agente redutor, com o objetivo de branquear a suspensao
fiborosa. Com esta operacdo é possivel atingir brancuras semelhantes ao do papel
produzido a partir de pasta virgem.

As restantes operacdes (Prensagem, Secagem e Acabamento) sdo semelhantes as

descritas no processo genérico de fabrico de papel.
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4 - CARATERIZACAO DO SETOR ENERGETICO

O setor energético, essencial para o equilibrio das economias mundiais, tem um forte
impacto ambiental, quer pela ligacdo ao consumo de combustiveis fésseis com uma
disponibilidade finita, como o petréleo, mas principalmente porque gera, através do
consumo destes combustiveis, um nivel considerado de emissGes de gases com efeito
de estufa, em particular o diéxido de carbono (CO,), que estdo diretamente relacionadas

com as alteracdes climéticas.

Totais Nacionais % no total da Seccéo
C
2009 2010 2011 2009 | 2010 | 2011

Potencial de efeito de estufa
. 12450 | 1585,6 | 1676,4 7,1 8,5 9,7
(Toneladas equivalentes a CO,)

Emissbes de CO, (origem fossil)
_ 859,8 | 1174,0 | 11827 5,6 7,2 7,9
(mil toneladas)

Fonte: GEE, 2013

Os objetivos da politica energética, nomeadamente seguranca no abastecimento,
crescimento econdmico e competitividade e sustentabilidade ambiental, continuam a ser
0s principais pilares sobre o0s quais deve assentar qualquer estratégia neste dominio,
particularmente para um pais como Portugal com um elevado grau de dependéncia
externa, apesar de se ter registado uma evolugéo positiva. A politica nacional para as
Fontes de Energia Renovaveis (FER) esta integrada numa nova visdo para 2020 do
sector energético, a qual tem como principal objetivo colocar a energia ao servico da
economia e das familias, garantindo em simultaneo a sustentabilidade dos precos.

Foi definido para Portugal, num horizonte temporal até 2020, um objetivo geral de
reducdo no consumo de energia primaria de 25% e um objetivo especifico de reducéo de
30% para a Administracdo Publica. No plano de utilizacdo de energia proveniente de
fontes endbdgenas renovaveis, pretende-se que o0s objetivos definidos para 2020,
nomeadamente 31% do consumo final bruto de energia e 10% da energia utilizada nos

transportes, sejam cumpridos ao menor custo para a economia.
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4.1. CONSUMO DE ENERGIA EM PORTUGAL

4.1.1 CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA

Em 2012, o consumo de energia primaria em Portugal foi de 21 474 ktep, tendo
decrescido de forma gradual cerca de 11,3% entre 2008 e 2012, ao que ndo terd sido

alheia a conjuntura socioeconémica nacional e internacional.
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Fonte: INE, 2013

Esta evolugdo foi acompanhada pelo decréscimo das importacdes liquidas de energia
primaria (- 14,3%) no mesmo periodo. A evolucdo quer do consumo primario quer das
importacgOes liquidas esta relacionada com a redugdo no consumo de petroleo no periodo
em andlise (- 24,8%).

Relativamente a estrutura do consumo primario, em 2012, o petréleo representou 43,3%
da energia priméria consumida, apesar da sua importancia ter decrescido
consecutivamente, no periodo em andlise, cerca de 7,8 p.p.. O gés natural surge como a
segunda fonte energética mais consumida, 18,4% em 2012, seguido do carvdo com
13,6%.

Destaca-se o comportamento do consumo do carvdo no periodo em analise, como
resposta aos periodos em que a producdo de eletricidade pelas centrais hidroelétricas
varia de acordo com o0s niveis de precipitacdo ocorridos. Em 2010, verificou-se um

aumento da producdo hidroelétrica promovida pelos elevados niveis de precipitacdo
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nesse ano, pelo que o consumo de carvao pelas centrais termoelétricas diminuiu 42%
face a 2009. Em 2011 e 2012, o consumo de carvdo para a producdo de eletricidade
voltou a aumentar, respetivamente 34,1% e 31,2%, devido a diminuigdo da producéo por
parte das centrais hidroelétricas dado o regime hidrolégico mais seco verificado nestes
dois anos.

Em comparacdo com a estrutura de consumo de energia priméaria da UE27, segundo
dados de 2011, Portugal tem uma maior dependéncia do petréleo, 46,8% face a 35,2%,
mas por outro lado consome menos carvao, 10,1% face a 16,8%, e consome mais
energia proveniente de fontes renovaveis, 22,9% face a 10%. Realca-se ainda a
importancia que a energia nuclear tem como fonte de energia primaria da UE27,

representando 13,8% do total da energia primaria consumida em 2011.
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Fonte: INE, 2013

Em 2012, cerca de 79,4% da energia priméria consumida em Portugal foi importada,
traduzindo-se na elevada dependéncia energética do nosso pais face ao exterior e que
se situa muito acima da média da UE27, que, em 2011, foi de 53,8%. Este indicador
aumentou cerca de 3 p.p. desde 2010, promovido pelo aumento ja referido do consumo
de carvao para producao de eletricidade como resposta a diminuicdo da producéo

hidroelétrica neste periodo.
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Figura 14 - Dependéncia Energética Nacional

4.1.2 CONSUMO DE ENERGIA FINAL

O consumo de energia final em Portugal foi 15 588 ktep em 2012, menos 15,1% face a
2008. Importa referir que os decréscimos observados em 2011 (- 6,8%) e em 2012 (-
5,6%) foram os mais significativos no periodo em andlise, coincidindo com o inicio da
crise econémica.

Relativamente a estrutura do consumo final por sector de atividade, manteve-se
inalterada entre 2008 e 2012, sendo os sectores dos transportes (35,5%), da industria

(29,6%) e o domeéstico (17,0%), os que apresentaram maiores consumos de energia final.
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Fonte: INE, 2013
Figura 15 - Consumo de Energia Final por Sector de Atividade
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Em termos evolutivos, destaca-se a retracdo no consumo da energia final em 2009 pelo
sector industrial (- 11,5%), motivada pela crise econdmica mundial, situacdo que nao
afetou significativamente os outros sectores. Em 2010, a retoma da atividade industrial
promoveu o aumento do consumo final de energia neste sector, que foi cerca de 8,7%.
Com a evolucdo negativa da economia nacional, a partir de 2011 todos os setores
apresentaram uma diminuicdo no consumo final de energia. Destaca-se a variagao
negativa em 2011, face a 2010, do setor industrial (- 11,4%) e do setor dos transportes (-
6,8%), assim como a observada em 2012, face a 2011, no sector da construcdo e obras
publicas (- 21,3%) e dos transportes (- 8,6%).

Comparando a estrutura nacional do consumo final de energia por setor de atividade com
a da UE27, verifica-se, em 2011, que o sector dos transportes foi responsavel pela maior
fatia do consumo final de energia (36,6% em Portugal e 33,0% na UE27), seguido do
setor industrial (28,3% em Portugal e 26,0% na UE27).
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Fonte: INE, 2013

O consumo final de eletricidade representou, em 2012, cerca de 25,5% do consumo final
de energia, equivalente a 3 976 ktep, menos 4,4% do que em 2011, reforcando o

decréscimo que se verificou entre 2010 e 2011 (- 3,0%).
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Fonte: INE, 2013
Figura 17 - Consumo Final de Eletricidade

O setor dos servigos foi responsavel por 36,3% do consumo final de eletricidade em
2012, seguido da industria com 32,7% e do sector doméstico com 27,9%. Quase todos 0s
setores diminuiram o consumo de eletricidade em 2012 face a 2011, destacando-se a
industria (- 6,8%) e o setor doméstico (- 6,2%). O setor da agricultura e pescas foi 0 Unico
gue registou um aumento no consumo final de eletricidade em 2012 (+ 2,2%).
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Fonte: INE, 2013
Figura 18 - Consumo de Eletricidade por Sector de Atividade
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4.1.3 INTENSIDADE ENERGETICA

A intensidade energética em energia primaria mede a quantidade de energia primaria
necesséria para produzir uma unidade de Produto Interno Bruto (PIB).
Em 2012, a intensidade de utilizacdo de energia primaria foi de 130 tep/10° euros (precos
de 2006), apresentando um aumento de 0,7% face a 2011 e contrariando a tendéncia de
decréscimo que se vinha a verificar desde 2009. Esta inversdo é justificada pelo menor
decréscimo do consumo primario de energia em 2012 face a 2011, promovido pelo maior
consumo de carvao para a producdo de eletricidade, e pelo decréscimo do PIB, menos
3,5% no mesmo periodo. Desta forma, Portugal produziu menos rigueza em 2012 face a
2011, mas o consumo de energia primaria ndo diminuiu ha mesma proporgao.
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Fonte: INE, 2013

A intensidade energética em energia final é calculada tendo em conta o PIB e o consumo
de energia final, traduzindo a quantidade de energia final necessaria para produzir uma
unidade de PIB.

Entre 2006 e 2012, verificou-se um decréscimo progressivo de 20,8% neste indicador,
para o que foi essencial a reducdo de 18,7% do consumo final de energia, situando-se
em 2012 em 91,6 tep/10° euros. Atualmente, para produzir a mesma riqueza, Portugal

esta a consumir menos energia final.
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A eficiéncia energética da economia € calculada tendo em conta o PIB e o consumo de
energia final, traduzindo a riqueza gerada por cada unidade de energia final consumida.
Constata-se que a eficiéncia energética da economia aumentou de forma continua no
periodo em analise (+ 26,2%), para o que foi determinante o decréscimo de 18,7% no
consumo final de energia. Apesar da riqueza gerada no pais ter decrescido em 2011 e
2012, o consumo final de energia diminuiu mais acentuadamente, garantindo o aumento
da eficiéncia com que esta energia foi consumida.
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4.2. ENERGIA RENOVAVEIS EM PORTUGAL

A contribuicdo das fontes de energia renovaveis para o consumo de energia primaria foi
21,8% em 2012, com um decréscimo de 5,5% face a 2011. A semelhanca do ano
anterior, os baixos niveis de precipitacdo verificados em 2012 promoveram a menor
contribuicdo hidrica para o total das energias renovaveis no consumo primario. Se em
2010 esta contribuicdo foi 6,2% devidos aos elevados niveis de precipitacdo que
ocorreram, ja em 2012 foi de apenas 2,7%.

A biomassa (lenhas e residuos florestais, biogas e biodiesel) continuou a ser em 2012 a

fonte de energia renovavel com maior contribuicdo para o consumo primario (8,0%).
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Fonte: INE, 2013

A energia elétrica produzida a partir de fontes renovaveis, cerca de 1 776 ktep em 2012,
representou 44,3% do total de eletricidade produzida em Portugal, contribuindo com
44,7% para o consumo final de eletricidade.

Em termos de peso relativo de cada fonte no total da producgéo de eletricidade a partir de
fontes renovaveis, em 2012, a hidrica representou 32,2%, a eolica 49,7% e a térmica
15,5% (inclui a queima de biomassa e residuos sélidos urbanos), sendo as restantes
pouco significativas.

Realca-se neste periodo, o ano de 2010, no qual se registou um aumento de 50,4% na
producéo de eletricidade a partir de fontes renovaveis, evolugéo justificada pelo aumento
de 83,4% na producdo de eletricidade a partir da componente hidrica e de 21,2% na
componente edlica, o que resultou numa contribuicdo de 53,7% para o total de
eletricidade produzida no pais.
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A partir de 2011, a componente hidrica diminuiu a sua contribuicdo para a producgéo de
eletricidade a partir de fontes renovaveis (- 59,7%), atingindo em 2012 o valor minimo do
periodo em andlise.
Destaca-se ainda o aumento da componente edlica em 2012, face a 2011, passando a
ser a fonte com maior importancia na producdo de eletricidade a partir de fontes
renovaveis (49,7%).
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Fonte: INE, 2013
Figura 23 - Contribuicdo das Fontes Renovéaveis para a Producéo Total de Eletricidade

Em 2012, a poténcia instalada de energias renovaveis foi 11 054 MW, a qual apresentou
desde 2008 um crescimento consecutivo de 30,5%, promovido essencialmente pelo
aumento de 1 501 MW de poténcia instalada de energia edlica.

Em termos relativos, a poténcia instalada de energia hidrica representou, em 2012, cerca

de 50,1% da poténcia instalada total e a energia edlica cerca de 41,0%.
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Fonte: INE, 2013
Figura 24 - Capacidade Instalada de Energias Renovaveis

EFINERG 21 Plano Setorial de Melhoria da Eficiéncia Energética em PME i Eficiéncia Energética ol



O

efinerg

4.3. CONSUMO DE ENERGIA NO SETOR DA FABRICACAO
DE PASTA, DE PAPEL, DE CARTAO E SEUS ARTIGOS

4.3.1 CONSUMO DE COMBUSTIVEIS

O consumo total de energia cresceu 2,6% em 2013, tendo-se fixado em 70 352 TJ,
acompanhado por um aumento da producao.

Os biocombustiveis continuam a representar a fracdo dominante dos combustiveis
consumidos por este setor, representando cerca de 69% do total, tendo 0 seu consumo
crescido 2,3%em 2013. O principal destes combustiveis é o licor negro - subproduto da
producao de pasta - que representou, em 2013, 83% dos biocombustiveis consumidos.
No consumo de combustiveis fésseis verificou-se também um aumento de cerca de 4%
face a valores de 2012, justificado pelo aumento da producao referido anteriormente, bem
como pelo aumento da producao de eletricidade através de cogeracao.
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Fonte: CELPA, 2014

Em 2013, manteve-se a tendéncia de aumento do consumo de gas natural, que
representa 87% dos combustiveis fosseis. O consumo de fueléleo sofreu um decréscimo
acentuado em 2013, uma reducdo de 39% face a valores de 2012, tendo representado

cerca de 7% dos combustiveis fosseis utilizados.

EFINERG 21 Plano Setorial de Melhoria da Eficiéncia Energética em PME i Eficiéncia Energética 92



Ll

efinerg
Eficiéncia Energética na Inddstria
1 “ [ B ticor Negro |
e 40
g | 1 Casca e Residuos de Madeirs |
20
E 2 | W Outrs Biomesss |
v
i 10
=

[=]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: CELPA, 2014
Figura 26 - Consumo de biocombustiveis no setor da fabricacédo da pasta, papel e cartdo

4.3.2 Producéo e Consumo de Eletricidade

Em 2013, o setor da Pasta e Papel manteve-se excedentario na producao de eletricidade,
com a produc¢do a ultrapassar o consumo em cerca de 40%.

O consumo de energia elétrica aumentou 1,7% face a 2012, sendo acompanhado por um
aumento de cerca de 2% na producéo.

A producao de eletricidade deste setor cifrou-se, em 2013, em 3,62 TWh, enquanto que o
consumo ficou pelos 2,59 TWh. O setor da Pasta e Papel foi, portanto, responsavel pelo

fornecimento liquido de cerca de 1030 GWh.
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Fonte: CELPA, 2014
Figura 27 - Producado e consumo de energia elétrica do setor da fabricacdo da pasta,

papel e cartdo
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4.3.3 ESTRUTURA ENERGETICA DO SETOR DA PASTA E PAPEL NO
CONTEXTO NACIONAL

De acordo com informacéo da CELPA, produzida a partir de dados confirmados até 2010
e dados provisérios referentes a 2012 disponibilizados pela DGEG, a eletricidade
produzida no setor da Pasta e Papel utiliza sistemas de cogeracdo, uma das formas mais
eficientes de utilizagdo de fontes primarias de energia (combustiveis), para produgéo
combinada de calor para uso industrial e de eletricidade.

O setor da Pasta e Papel tem investido muito nestas tecnologias e é considerado o

principal produto de eletricidade por cogeracao, representando cerca de 47% do total

nacional.
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Fonte: CELPA, 2014

Figura 28 - Crescimento absoluto de producédo de energia elétrica por setor cogerador

Os setores cogeradores foram responséaveis, em 2012, por 14% da eletricidade produzida
em Portugal. O setor da Pasta e Papel foi responsével pela produgédo de 6,5% do total

nacional.
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Fonte: CELPA, 2014
Figura 29 - Producao de energia elétrica em Cogeracdo - Percentagem relativa ao total
nacional (2012)
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Em termos de autossuficiéncia em eletricidade (relacdo entre a eletricidade total
produzida pelo setor e o respetivo consumo), este setor é considerado como um dos

poucos a nivel nacional com o estatuto de autossuficiente.
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Fonte: CELPA, 2014
Figura 30 - Autossuficiéncia em energia elétrica por setor industrial cogerador (Consumo

de eletricidade/Producéo de eletricidade)

O setor da Pasta e Papel € também o setor que mais biomassa utiliza no seu perfil de
combustiveis (71,8%), quer quando comparado com as centrais termoelétricas (7,5%),
guer quando comparado com 0s restantes setores cogeradores (1,8%).
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Fonte: CELPA, 2014

Figura 31 - Perfil de combustiveis em cogeracéo do setor da Pasta e Papel (2012)
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Uma consequéncia direta deste perfil de combustiveis, aliada a elevada eficiéncia das
cogeracgdes, encontra-se no fator de emissdo de cada kWh produzido no setor das pasta
e papel, quando comparado com a energia elétrica produzida noutros setores e
tecnologias.

O fator médio de emisséo elétrico em Portugal foi, em 2012, de 501 gCO,/kWh (valor
médio que inclui todas as fontes renovaveis de energia).

No setor da pasta e papel foram emitidos apenas 62 gCO./kWh (- 88% do que a média
nacional). Para produzir a mesma quantidade de energia, nos restantes setores
cogeradores, foram necessarios 221 gCO, (- 56% do que a média nacional) e 626 g CO,

(25% acima da média nacional) nas centrais termoelétricas.

Fonte: CELPA, 2014
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