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1 - ENQUADRAMENTO

Na area do ambiente e sustentabilidade o Governo tem como objetivo que Portugal lidere
a "revolucdo energética", assegure a posicdo de Portugal entre os cinco lideres em
matéria de energias renovaveis em 2020, assim como afirmar a lideranca global na fileira

industrial das energias renovaveis.

A politica energética é estruturante da politica econdmica do governo na medida em que
se propbe cumprir varios objetivos: o da sustentabilidade econdémica e ambiental, a
competitividade, crescimento e emprego por via de uma maior independéncia energética,
da dinamizagé&o de varios sectores de atividade (energias renovaveis, mobilidade elétrica,
etc.), procurando também promover a eficiéncia energética, consolidar o mercado ibérico
de eletricidade e criar o mercado ibérico do gas natural, assim como contribuir para o
equilibrio da balanca comercial através do aumento das exportacdes de bens de
equipamento e da reducdo de importacdes de combustiveis foésseis. Esta politica esta
consubstanciada em trés documentos fundamentais: Estratégia Nacional para a Energia
com o horizonte de 2020 (ENE 2020), o Plano Nacional de Acdo para as Energias
Renovaveis e o Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética. Esta ultima,
aprovada em Resolucdo de Conselho de Ministros (n.° 29/2010) é também a mais

recente e prevé ja a atualizacdo dos outros programas acima mencionados.
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1.1. ESTRATEGIA NACIONAL PARA A ENERGIA 2020

A Estratégia Nacional de Energia (“ENE”) foi lancada em Abril de 2010, e os principais
objetivos deste plano para o ano de 2020 s&o os seguintes:

1 Dependéncia: reduzir dependéncia energética do pais face ao exterior para 74%
(foi de 83% em 2008) e reduzir em 25% o saldo importador energético com a
energia produzida a partir de fontes enddgenas;

1 Renovaveis: 60% da eletricidade produzida e 31% do consumo de energia final
tenham origem em fontes renovaveis; criar mais 100.000 postos de trabalho a
acrescer aos 35.000 ja existentes (45.000 diretos e 90 000 indiretos) no sector
das energias renovaveis; o impacto no PIB passara de 0,8 % para 1,7 % até 2020;

i Eficiéncia: reducdo de 20% do consumo de energia final, nos termos da politica
Comunitéaria para a energia e desenvolver um cluster industrial associado a
promocao da eficiéncia energética assegurando a criacdo de 21 000 postos de
trabalho anuais, gerando um investimento previsivel de 13.000 milhdes de euros
até 2020 e proporcionando exportacdes equivalentes a 400 milhdes de euros;

T Ambiente: cumprimento das metas de reducdo de emissGes assumidas por
Portugal no quadro Europeu.

A ENE 2020 visa implementar uma séria de medidas e estratégias através da utilizacéo
de cinco grandes vetores: competitividade, crescimento e independéncia energética e
financeira; aposta nas energias renovaveis; promoc¢éo da eficiéncia energética; garantir

segurancga no abastecimento energético; sustentabilidade econdémica e ambiental.

Os investimentos totais previstos ao abrigo da ENE para o setor da energia deverdo
superar os 31.000 milhdes de Euros, com o objetivo de desenvolver este setor, obter um
maior equilibrio da balanga comercial através do aumento das exportacdes de bens de
equipamento e de reducdo das importacées de combustiveis fosseis. Por outro lado, os
setores associados a energia (moldes e ferramentas, materiais avancados, sistemas
elétricos, sistemas eletronicos, sistemas de informacédo) tém uma intensidade tecnol6gica
elevada.

A reducédo da dependéncia energética e financeira tem por base o aumento da producao
renovavel e a melhoria na eficiéncia energética. O setor dos transportes é responsavel

por cerca de um terco do consumo final de energia e por isso existe a intencdo de
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introducdo de veiculos elétricos e o objetivo deste tipo de veiculos substituir cerca de
10% dos combustiveis atualmente consumidos nos transportes rodoviarios.

A liberalizacdo dos mercados de energia na Europa teve como intengéo a criacdo de um
mercado interno de energia, a reducdo dos custos de energia e 0 aumento de
competitividade econdmica. Foi neste contexto que em Julho de 2007 entrou em vigor o
Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL) e em Janeiro de 2008 foi aprovado o Model for
Organisation and Operating Principles do Mercado Ibérico de Gas Natural (MIBGAS).
Deste modo, estédo planeados investimentos até ao ano de 2014 com vista a aumentar a
interligacdo entre Portugal e Espanha e reforgar as interligagdes entre a Peninsula Ibérica
e Franca, de forma a garantir a integragdo do mercado Ibérico nas redes elétricas
Europeias.

Por outro lado, a reorganizacdo do mercado do gas com vista a implementacdo do
MIBGAS, conduzird a um refor¢o das interligacdes e da capacidade de armazenamento
de Gas Natural. O terminal de Sines e a sua ligagdo ao armazenamento do Carrigo

deverdo formar um hub estratégico em Portugal.

A dinamizacao do cluster das energias renovaveis foi assumida pelo governo portugués
como um vetor estratégico nacional consubstanciado na Estratégia Nacional para a
Energia 2020 “O programa de Governo do XVIII Governo Constitucional estabelece que
um dos objetivos para Portugal deve «liderar a revolugéo energética» através de diversas
metas, entre quais «assegurar a posi¢do de Portugal entre os cinco lideres europeus ao
nivel dos objetivos em matéria de energias renovaveis em 2020 e afirmar Portugal na
lideranca global na fileira industrial das energias renovaveis, de forte capacidade
exportadora».”

A intencdo é promover uma fileira industrial, diversificar a diversificacdo de fontes e
tecnologias por forma a reduzir a dependéncia externa e aumentar a seguranca de
abastecimento.

No seguimento do objetivo estabelecido de consumo de 31% da energia final através de
energias renovaveis, tem sido efetuados investimentos significativos nesta area,
nomeadamente na energia eodlica, que colocaram Portugal como uma referéncia. Por
outro lado, a aposta nas energias renovaveis € considerada vital para a redugédo da

dependéncia energética externa.
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Atualmente a producéo de energia renovavel em Portugal é feita na sua maioria através
da combinacdo da energia hidrica e edlica. No entanto, existe a intencédo de diversificar
para outras energias renovaveis. Neste contexto, foi aprovado o Plano Nacional para as
Energias Renovaveis (PNAER).

Existe uma preocupagdo em tornar o consumo energético mais eficiente, nomeadamente
no que diz respeito aos produtos derivados do petréleo. Um dos grandes objetivos da
ENE para 2020 é a reducgdo de 20% do consumo de energia final em 2020, e para isso
existem medidas fiscais, promo¢do de projetos com vista a aumentar a eficiéncia
energética, nomeadamente nos sectores dos transportes, servicos e na gestéo
energética de edificios.

O objetivo de promover a eficiéncia energética é o de reduzir em 20% o consumo de
energia final até 2020 através de medidas fiscais e da inovagdo tecnoldgica,
nomeadamente 0s veiculos elétricos e as redes inteligentes, a otimizagéo dos sistemas
de iluminag&o publica e da gestdo energética dos edificios publicos, residenciais e de
servicos. Neste contexto foi aprovado o Plano Nacional de Agédo para a Eficiéncia
Energética (PNAEE).

A estratégia para garantir a seguranca no abastecimento de energia passa pela
diversificacdo das fontes e origens energéticas. A aposta nas energias renovaveis foi
uma das formas escolhidas para alcancar esta diversificacdo e por outro lado para reduzir
a dependéncia externa. Por outro lado, esta previsto o desenvolvimento das
infraestruturas para o transporte e distribuicdo de energia, no ambito do MIBEL e do
MIBGAS.

A concretizacdo deste programa prevé a criagdo de um centro de investigacao
tecnolégica em Badajoz - Centro Ibérico para as Energias Renovaveis e a Eficiéncia
Energética (CIEREE) - e apoia-se ainda nas parcerias estabelecidas com o
Massachusetts Institute of Technology (MIT). Prevé-se a implementacdo de um Fundo de
apoio a inovacao e ja estd aprovado o apoio a projetos para desenvolvimento de novas
tecnologias no a&mbito das redes inteligentes, energia das ondas e outras tecnologias na
area das energias. Prevé-se um investimento global de 31 milhdes de euros nos

proximos 10 anos.
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Por outro lado espera-se por efeito de arrastamento o crescimento de outros sectores
associados a energia (moldes e ferramentas, materiais avancados, sistemas elétricos,
sistemas eletrénicos e de sistemas de informacgéo).

Prevé ainda que os investimentos tenham em conta a integragdo territorial, pela
implementacdo de centrais de producdo de energia elétrica em zonas mais deprimidas e
espera-se que esta estratégia contribua para a criagdo de empregos a nivel local.

O desenvolvimento das energias renovaveis deverdao contribuir para um contexto
energético diferente, com uma contribuicdo relevante para a reducdo da dependéncia
energética externa e para um maior equilibrio econémico, para além da geragédo de
emprego. Para este objetivo devera ainda contribuir a introducdo de uma maior
concorréncia no sector e o desenvolvimento das infraestruturas energéticas previstas.

N&o menos relevante € a reducdo das emissfes dos gases de estufa.
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1.2. PLANO NACIONAL DE ACCAO PARA AS ENERGIAS
RENOVAVEIS (PNAER)

Tal como o PNE, o PNAER resulta da transposicdo de uma diretiva comunitaria
(2009/28/CE do Parlamento Europeu e do Conselho), que estabelece que os Estados-
Membros devem aprovar e apresentar a Comisséo Europeia um Plano Nacional de A¢&o
para as Energias Renovaveis (PNAER) até 30 de Junho de 2010, fixando mesmo o0s
objetivos nacionais que cada Estado-Membro deve no dominio da energia proveniente de
fontes renovaveis a consumir nos transportes, producgéo de eletricidade e aquecimento e
arrefecimento até 2020. O PNAER apresenta um conjunto de medidas que visam o
cumprimento dos compromissos assumidos no ambito da UE, assumindo que a base de
desenvolvimento da produgdo nacional renovavel assentard sobretudo no aumento
articulado da capacidade instalada hidrica e edlica, sem descurar outras fontes. Assim,
sera também promovido o desenvolvimento nas tecnologias baseadas no aproveitamento
da energia solar, quer nas aplicagcdes de grande escala quer na aposta nos sistemas de
mini e microprodugdo e sistemas para aquecimento de agua sanitarias. Fazem ainda
parte da estratégia do Governo a médio prazo a biomassa, o biogés, os biocombustiveis,
a geotermia e a energia das ondas. Um conjunto de medidas muito especificas estao ja

desenhadas e algumas regulamentadas com vista a aplicacéo deste plano.

O Plano Nacional de Barragens de Elevado Potencial Hidrelétrico (PNBEPH), criado em
2007, visa desenvolver o potencial hidrico nacional e viabilizar o crescimento da energia
edlica. A capacidade instalada de energia hidrica devera crescer dos 4.900 MW para
8.600 MW até 2020 e por outro lado permitir o aumento da eficiéncia na producéo de
eletricidade através da energia edlica. Existe ainda o objetivo de atingir os 250 MW

através da mini hidrica.

A energia edlica tem sido uma das fortes apostas no passado recente, tendo a
capacidade instalada passado de 537 MW no ano de 2004, para cerca de 3.500 MW em
2009. Até ao ano de 2011 previa-se a instalagdo de mais 2.000 MW e até ao ano de

2020, poderao ainda ser instalados outros 3.000 MW adicionais de poténcia edlica.
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ApGs os grandes desenvolvimentos nas energias hidrica e edlica, a solar é a tecnologia
com maior potencial de desenvolvimento nos proximos anos. O objetivo passa por atingir
1.500 MW de capacidade instalada em 2020, quer através de projetos com a tecnologia
solar termelétrico, quer através do desenvolvimento do fotovoltaico de concentragéo.
Existe ainda um plano de desenvolvimento da micro e mini geracdo em projetos com

poténcias até 150 MW ou 250 MW, dependendo da tecnologia.

IrA ser implementada a capacidade ja atribuida de 250 MW. Existe a intencdo de
promover a producdo de biomassa florestal de forma integrada com a promocao da
certificacdo florestal, promogé&o de culturas energéticas e biomassa residual proveniente
da atividade agricola e agroindustrial. Devera ser ainda criado o Centro de Biomassa,

para o desenvolvimento de investigacdo e desenvolvimento nesta area.

As diretivas europeias deverdo ser seguidas, tendo em conta a obtencdo das metas
colocadas para a utilizacdo de energias renovaveis no sector dos transportes. Um dos
objetivos comunitarios estabelecidos consiste na utilizacdo de 10% de biocombustiveis

no combustivel para veiculos.

O governo Portugués tem como objetivo de alcancgar a capacidade instalada de 250 MW
até 2020. Portugal é considerado como sendo uma regido com elevado potencial neste
campo, existindo atualmente uma aposta em projetos desta natureza nos Acgores,
enquanto estdo a ser desenvolvidos outros projeto-piloto no territério nacional de

investigacao cientifica.

O elevado potencial do nosso pais, aliado ao movimento para o desenvolvimento do
cluster do mar tem fomentado o desenvolvimento desta tecnologia. Estdo previstos
diversos contratos de concessdo da zona-piloto para a preparacdo das infraestruturas
para a instalacdo de projetos de demonstracdo. A meta € atingir a capacidade instalada
de 250 MW até 2020.
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O desenvolvimento das tecnologias de pilhas de combustivel a hidrogénio podera alterar
o paradigma energético atual, devido ao potencial de sinergias entre a producdo de
energia através de fontes renovaveis e a eficiéncia energética. O hidrogénio podera
funcionar no futuro como tecnologia para viabilizar a utilizagdo de energias renovaveis em
larga escala e para permitir solu¢des inovadoras no sector dos transportes. Esta prevista
a participacdo em iniciativas do SETPlan (Strategic Energy Techonology Plan) que esta a
ser promovido pela Unido Europeia.

Para o desenvolvimento e promocdo destas ultimas prevé-se a criagdo de medidas
proprias. Importa referir a criagdo de uma zona piloto em S. Pedro de Moel,
concessionada a REN, para a instalacdo de projetos de demonstracdo no dominio da
energia dos oceanos, em especial das ondas (DL n.° 5/2008) para testar as tecnologias
de aproveitamento deste tipo de energia, que visa contribuir para a promogdo de um
cluster industrial ligado as atividades do mar.

Neste quadro, 0 PNAER , estabelece como principais objetivos para o horizonte temporal
de 2020:

9 Ter origem em fontes renovaveis 31% do consumo final bruto de energia, 60% da
eletricidade produzida e 10% do consumo de energia no sector dos transportes
rodoviarios;

1 Reduzir a dependéncia energética do exterior para cerca de 74%, a partir de uma
crescente utilizacdo de recursos energéticos enddgenos;

1 Reduzir em 25% o saldo importador energético (cerca de 2.000 milhdes €) com a
energia produzida a partir de fontes enddgenas, possibilitando uma redugéo de
importacfes estimada em 60 milhdes de barris de petréleo;

9 Consolidar o cluster industrial associado a energia edlica e criar novos clusters
associados as novas tecnologias do sector das energias renovaveis assegurando
um VAB de 3800 milhdes de euros e criando 100 mil novos postos de trabalho a
acrescer aos 35 mil afetos a producédo de energia elétrica com Fontes de Energia
Renovaveis (FER);

1 Promover o desenvolvimento sustentavel também pela reducédo de emissdes de
gases com efeito de estufa, através de uma maior utilizacdo das FER e da
eficiéncia energética;

9 Ciriar, até 2012, um fundo de equilibrio tarifario que contribua para minimizar as

variacOes das tarifas de eletricidade, beneficiando os consumidores e criando um
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guadro de sustentabilidade econdmica que suporte o crescimento a longo prazo
da utilizagcdo das energias renovaveis.

1 Promover o investimento no dominio das energias renovaveis através da
implementacdo de instrumentos de financiamento com base no QREN, para o
apoio a energia solar térmica, visando também o incremento das exportacdes
nesses dominios;

i Aprovar medidas de promocado da producdo de biomassa florestal, para
assegurar as necessidades de consumo ja instaladas e a instalar; da promocao
da certificagdo da gestdo florestal sustentavel, da avaliagdo e promocdo das
culturas energéticas, bem como da biomassa resultante das atividades agricolas e
agro-industriais.

1 Implementar o Plano Nacional de Barragens de Elevado Potencial Hidrelétrico, os
novos empreendimentos hidricos em curso com o objetivo de facilitar o
crescimento da energia eolica;

9 Criar condi¢gbes para a introducéo e massificacdo da utilizacdo do veiculo elétrico
a nivel nacional, procurando colocar Portugal como um pais de referéncia ao nivel
do teste.
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1.3. PLANO NACIONAL DE ACCAO PARA A EFICIENCIA
ENERGETICA (PNAEE)

O PNAEE foi criado tendo em vista que Portugal cumpra os objetivos estabelecidos pela
Unido Europeia relativos a eficiéncia na utilizacdo de energia. A meta estabelecida é
reducé@o do consumo final de energia em 10% até 2015.

Uma das medidas tomadas foi a implementacdo do programa MOBI. E para a promog¢ao
de veiculos elétricos e criagdo de uma rede nacional de carregamento. Para além da
melhoria na utilizacdo de energia, este projeto procura ter outros impactos positivos,
como seja, na producédo de baterias, componentes e infra estruturas energéticas.

Outro vetor do plano é o desenvolvimento do sector das Energy Saving Companies
(ESCOQO’s), com o objetivo de criacdo de um mercado de servigos de energia.

Para suportar financeiramente a aplicagdo do PNAEE, sera implementado o Fundo de

Eficiéncia.
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2 - A CADEIA DE VALOR E OS
STAKEHOLDERS NO SETOR

Atendendo a diversidade de atividades das empresas neste setor, respetivos processos
produtivos e cadeias de valor, apresenta-se de seguida uma metodologia de analise da
cadeia de valor que podera ser utilizada por qualquer empresa.

A cadeia de valor ajuda a analisar as atividades particulares através das quais as
empresas podem criar valor e vantagem competitiva. A empresa € representada como
uma cadeia de atividades, criadoras de valor. Porter (1998) reconheceu, nas empresas,
um conjunto frequente de atividades genéricas inter-relacionadas. O modelo resultante é
conhecido como a cadeia de valor, na qual sao identificadas atividades primarias e de
apoio (Figura 1).

Actividades Primarias da Cadeia de Valor

Logistica Ope ragﬁel Logistica Marketing Servigo
Interna Externa e Vendas

Actividades de Apoio ou de Suporte

Infra-estrutura da empresa

Gestdo de Recursos Humanos
Desenvolvimento Tecnologico
Aquisi¢do

Fonte: http://www.strategy-train.eu/index.php?id=270&L=5

z

O objetivo das atividades primarias € a producdo de valor que exceda o custo de
fornecimento do produto ou servigo, ou seja, para gerar um lucro.

Qualquer uma das atividades primérias pode ser crucial para o desenvolvimento de uma
vantagem competitiva. Por exemplo, atividades de logistica sdo criticas para um
fornecedor de servigos, e o servi¢co de pos-venda pode ser crucial para uma empresa que

oferece contratos de manutencdo para equipamentos de escritorio. Estas cinco
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categorias s@o genéricas e estdo aqui descritas de uma forma lata. Cada atividade
genérica compreende atividades especificas, que diferem de empresa para empresa.
As atividades primérias da cadeia de valor sdo facilitadas pelas atividades de apoio,
organizadas por Porter em quatro categorias genéricas, detalhadas de acordo com a
especificidade da empresa .
O Modelo da Cadeia de Valor pode ser visto como uma das duas dimensdes para
maximizar a criacdo de valor na empresa. A outra dimensdo de criacdo de valor € o
mercado/ atratividade do sector para o qual se utiliza frequentemente um outro modelo de
Porter: 0 modelo das For¢cas Competitivas (0 modelo das Cinco Forgas).
As atividades que conduzem a uma vantagem competitiva sdo:

1. Identificagéo das atividades especificas relevantes da empresa na cadeia de valor
genérica;

2. Mapeamento dos fluxos de processo, e

3. Isolamento das atividades individuais de criacdo de valor, por meio dos fluxos.
Uma vez que estejam claras as atividades distintivas, deve-se reconhecer as ligagbes
entre as atividades. Uma ligagdo existe se o desempenho ou o custo de uma atividade
afeta os de outra. Obtém-se vantagem competitiva através da otimizacéo e coordenacgao
das atividades ligadas entre si. A cadeia de valor é igualmente (til para tomar decis6es
de outsourcing. A ligacdo entre as atividades permite uma melhor tomada de decisdo
(fazer internamente ou comprar) que pode resultar quer numa vantagem pelos custos
quer por diferenciacgéo.
O modelo da cadeia de valor € uma ferramenta de andlise util para a definicdo das
competéncias nucleares de uma empresa e das atividades em que se pode obter uma
vantagem competitiva, como segue: (1) Vantagem pelos Custos: por uma melhor
compreensdo dos custos e da sua extracdo do valor acrescentado das atividades, e (2)
Diferenciagdo: por centrar-se nas atividades relacionadas com as competéncias e
capacidades nucleares de forma a realizi-las melhor do que os concorrentes.
A cadeia de valor da empresa liga-se as cadeias de valor de fornecedores, a montante, e
dos compradores, a jusante, resultando um fluxo de atividades alargado, conhecido como
o sistema de valor. O desenvolvimento de uma vantagem competitiva depende nédo s6 da
cadeia de valor especifica da empresa, mas também do sistema de valor de que a

empresa faz parte.
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2.1. STAKEHOLDERS NO SETOR ENERGETICO

DGEG - Direccdo Geral da Energia e Geologia A A Direc-«o Ger al de
Geologia e o0 6rgao da Administracdo Publica Portuguesa que tem por misséo, contribuir

para a concepgdo, promocao e avaliacao das politicas relativas a energia e aos recursos
geoldgicos, numa 6ptica do desenvolvimento sustentavel e de garantia da seguranca do
abastecimento. Na missdo da DGEG inclui-se, naturalmente, a necessidade de
sensibilizar os cidaddos para a importancia daquelas politicas, no quadro do
desenvolvimento econémico e social que se deseja para o pais, informando-os sobre os
instrumentos disponiveis para a execucdo das decisfes politicas e divulgando os
resultados do seu acompanhamento e execu-«o0. 0
Fonte: http://www.dgge.pt/

ADENE — Agéncia para a Energia

i A A D EA¢g&ncia para a Energia tem por missdo promover e realizar actividades de
interesse publico na area da energia e das respectivas interfaces com as demais politicas
sectoriais.

Os estatutos da ADENE foram publicados no Decreto-Lei n® 314/2001 de 10 de
Dezembro.0

Fonte: http://www.adene.pt/pt-pt/Informacaolnstitucional/QuemSomos/Paginas/QuemSomos.aspx

ERSE - Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos

AA ERSE tem por miss«o a regula-«o0 dos sector e:c
gual deve constituir um instrumento efectivo para o funcionamento eficiente e sustentado
dos respectivos mercados, assegurando a proteccdo dos consumidores e do ambiente
com transparéncia e sem discriminacdes. No ambito desta missdo de servico publico, a
ERSE recebe da lei e dos seus Estatutos um conjunto de atribuicBes, entre as quais se
salientam a proteccao dos direitos e interesses dos consumidores em relacao a precos,
servicos e qualidade de servico, a verificacdo do cumprimento das obrigacdes de servico
publico e demais obrigacdes legais, regulamentares e outras, a garantia as empresas
reguladas do equilibrio econémico - financeiro no quadro de uma gestao adequada e
eficiente e a implementacao da liberalizacdo dos sectores da electricidade e do gas
natural . o

Fonte: http://www.erse.pt/pt/aerse/missao/Paginas/default.aspx
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LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia

i O L N EaBoratério Nacional de Energia e Geologia € um organismo de investigacao,
demonstragéo e desenvolvimento tecnolégico cuja missdo é promover a inovagao
tecnoldgica orientando a ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento da economia
contribuindo para o aumento da competitividade dos agentes econémicos no quadro de
um progresso sustentavel da economia Portuguesa.

No ambito das atribuicbes decorrentes da estratégia e da politica de desenvolvimento
econémico e social do governo portugués, o LNEG assume-se como a interface de
integragéo de tecnologia e resultados de I&DT junto do tecido empresarial.

As diversas parcerias internacionais posicionam-no como parceiro dinamizador da
internacionalizagéo e fonte de informacéao privilegiada nas suas areas de intervencao.

O LNEG, enquanto instituicdo do Ministério da Economia e do Emprego, colabora como
consultor para as politicas publicas nas areas da energia e geologia, ambiente,
sustentabilidade, metrol ogi a, nor mali za- «o0, qu e

Fonte: http://www.Ineg.pt/Ineg/missao

EDP - Electricidade de Portugal

AA miss«o da empresa assenta em tr°s vectores f
accionista, a orientagdo para o cliente e a aposta no potencial humano da empresa, tendo
em vista ser 0 mais competitivo e eficiente operador de electricidade e gas da Peninsula
Ibérica.

Para atingir este objectivo, a EDP assume a conduc¢éo das suas actividades segundo
principios de transparéncia, respeito pelo ambiente e cumprimento dos mais altos
padrdes de ética e honestidade.

Em Marco de 2004, o Conselho de Administracdo da EDP aprovou os Principios de
Desenvolvimento Sustentavel do Grupo EDP, um conjunto de oito principios que passa a
orientar a procura do equilibrio entre a vertente econémica, ambiental e social das
actividades do Grupo. o0

Fonte: http://www.edp.pt/pt/aedp/sobreaedp/principiosepoliticas/Pages/PDS.aspx
Galp Energia

ifnOf erecer solu-»es que facilitam a vida, em ter

conveniéncia. Solugdes que, em casa e na estrada, contribuam para a qualidade de vida
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dos nossos clientes e para o desenvolvimento sustentavel do nosso pais, em termos

soci ai s, econ-micos e ambientais. o

Fonte:http://www.galpenergia.com/PT/agalpenergia/marcaecomunicacao/Paginas/Home.aspx

REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.

AA REN tem como miss«o garantir o fornecimento
natural, ao menor custo, satisfazendo critérios de qualidade e de seguran¢ga mantendo o

equilibrio entre a oferta e a procura em tempo real, assegurando os interesses legitimos

dos intervenientes no mercado e conjugando as missdes de operador de sistema e de
operador de rede que | he est«o cometidas. 0

Fonte: http://www.ren.pt/VPT/GrupoREN/Missao/Pages/Missao.aspx

ANIMEE - Associagdo Portuguesa das Empresas do Sector Eléctrico e Electronico

"A ANIMEE - Associacdo Portuguesa das Empresas do Sector Eléctrico e Electrénico, é
uma Associagdo Patronal, de ambito nacional, e que tem como objectivo o estudo e a
defesa do desenvolvimento da actividade industrial e comercial, de investigacédo
tecnolégica e da formacdo profissional do Sector Eléctrico e Electronico, Energia e
Telecomunicagfes, com vista ao desenvolvimento econdmico nacional.".

Fonte: http://www.animee.pt/html/ambito.html

IEP - Instituto Electrotécnico Portugués

" Fundado em 1981, o Instituto Electrotécnico Portugués (iep) € uma associa¢cao privada
sem fins lucrativos, declarada de Utilidade Publica pelo Estado portugués em 1992.
Actualmente, sdo socios efectivos a Associacdo Portuguesa das Empresas do Sector
Eléctrico e Electrénico (ANIMEE), a Portugal Telecom Comunicacdes, S.A. (PT
Comunicacoes) e Energias de Portugal, S.A. (EDP).

O iep é reconhecido pelo mercado como uma infra-estrutura tecnologica que oferece
solucdes integradas de elevado valor acrescentado, em diversos dominios, com vista a
resolucéo dos problemas actuais com que as empresas se debatem".

Fonte: http://www.iep.pt/iep/quem.asp
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3 - CARATERIZACAO DO SETOR

O setor da Fabricacdo de Equipamentos Elétricos, incluido na CAE 27, engloba a

fabricacdo de motores, geradores e transformadores elétricos e fabricacdo de material de

distribuicdo e de controlo para instalacbes elétricas (CAE 271), a fabricacdo de

acumuladores e pilhas (CAE 272), fabricacéo de fios e cabos isolados e seus acessérios

(CAE 273), fabricacdo de lampadas elétricas e de outro tipo de iluminagédo (CAE 274),

fabricagdo de aparelhos para uso domeéstico (CAE 275) e fabricagdo de outro

equipamento elétrico (CAE 279), apresentando a seguinte estrutura, de acordo com a

CAE (Rev.3):

DIVISAO

GRUPO

CLASSE

SUBCLASSE

DESIGNACAO

27

271

272
273

2711

2712

2720

2731
2732

27110

27121

27122

27200

27310
27320

Fabricacao de equipamento elétrico
Fabricacdo de motores, geradores e
transformadores elétricos e fabricacédo
de material de distribuicdo e de
controlo para instalacfes elétricas
Fabricacado de motores, geradores e
transformadores elétricos

Fabricacdo de material de distribuigdo
e de controlo para instalacdes elétricas
Fabricacdo de material de distribuigdo
e de controlo para instalacdes elétricas
de alta tenséo

Fabricacdo de material de distribuicéo
e de controlo para instalacdes elétricas
de baixa tenséo

Fabricacdo de acumuladores e pilhas
Fabricacao de fios e cabos isolados e
seus acessorios

Fabricacdo de cabos de fibra otica

Fabricacao de outros fios e cabos
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274 2740
275

2751

2752
279 2790

27330

27400

27510
27520

27900
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elétricos e eletrénicos

Fabricacdo de dispositivos e
acessorios para instalacdes elétricas
de baixa tensao

Fabricacao de lampadas elétricas e de
outro tipo de iluminagéo

Fabricacdo de aparelhos para uso
doméstico

Fabricacao de eletrodomésticos
Fabricacdo de aparelhos néo elétricos
para uso doméstico

Fabricacdo de outro equipamento

elétrico

O sector da fabricacdo de equipamentos elétricos registou um decréscimo de 3,9% no

Fonte: CAE (Rev.3)

namero de empresas e 1,1% no numero de pessoas ao servigo entre 2010 e 2011.
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Totais Nacionais % no total da Secc¢éo C
2009 2010 2011 2009 2010 | 2011
Empresas (n.°) 845 804 773 11 11 11
Taxa de Variacéo (%) -4.9 -39
Pessoal ao Servigo (n.°) 18 19 066 | 18 856 2,6 2,7 2,8
854
Taxa de Variacao (%) 1,1 -11
Volume de Neg6cios (10° euros) | 3435 | 3760 3743 4.9 4.9 4.6
Taxa de Variacao (%) 9,5 -0,5
VAB (10° euros) 723 832 759 4,3 4,6 4,4
Taxa de Variagéo (%) 151 - 8,8
Emprego total (milhares) 19,2 18,6 17,4 2,3 2,3 2,1
Taxa de Variagéo (%) -31 -6,5
Fonte: GEE, 2013
22
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Em 2011 existiam cerca de 773 empresas, correspondendo a 1,1% no total da Seccéo C
e a 4,4% do VAB da CAE 27 no total do VAB da Seccéo C.

2011

Outras Secgio C - 956%

_—

CAE 27 - 4,4%

Fonte: GEE, 2013

Em 2011, o setor da fabricacdo de motores, geradores e transformadores elétricos e
fabricacdo de material de distribuicdo e de controlo para instalacdes elétrica (CAE 271)

representava 34,8% do total das empresas da CAE 27, apresentava maior nimero de

pessoal ao servigo (6 160 pessoas) e maior volume de negdcios.
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Totais Nacionais
2011 CAE CAE CAE CAE CAE CAE
271 272 273 274 275 279
Empresas (n.°) 269 3 39 238 79 145
Pessoal ao Servico (n.°) 6 160 542 3673 | 2291 | 3185 | 3005
Volume de Negdcios (10° euros) 1676 98 1018 135 508 307
VAB (10° euros) 341 15 142 49 103 110
Emprego total (milhares) 55 -- -- -- 5,7 --
Fonte: GEE, 2013
23
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correspondendo a 2,8% no total da Seccédo C, distribuindo-se de acordo com a seguinte

estrutura geogréfica:

331 324
22,0
12,0
2

MNorte Centro Lishoa

Fonte: GEE, 2013

Figura 3 - Estrutura Geografica do
Pessoal ao Servico (%) da CAE 27 em
2011

Alentejo  Outras re

i

1

Portugal

1.8
Morte

Centro

Fonte: GEE, 2013

38 |
Lisboa Ak

Figura 4 - Peso do Pessoal ao Servico na
CAE 27 em 2011 no Total do Pessoal ao
Servico na Seccéo C por NUTSII (%)

A distribuicdo segundo a dimensdo da empresa (em n.° de trabalhadores) é apresentada

de seguida:
CAE 27 Empresas (%) Pessoal ao Servigo (%) VAB pm (%) Volume de Negdcios (%)
2008 2010 2011 2003 2010 201 2008 2010 2011 2008 2010 2011
1-8 6T 754 75,3 78 7.0 £32 30 24 22 26 24 21
10-18 Ef 02 23 g2 51 g2 30 25 28 23 22 17
20 -48 75 3] 78 101 104 57 g3 175 127 15,8 16 123
50 - 249 56 56 57 267 250 233 =27 206 04 21,7 33 241
=250 15 1.7 19 50,1 526 543 630 56,7 £2.2 55,5 60,5 53,8
n* n* 10° ewrns 10° euros
Total BAS B4 7 18 854 13 086 18 855 ™ 832 755 3435 3760 1743
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS [SECC.E.D C)
1-8 B2 B2 1 B4 25 20,1 18,9 107 59 95 a7 a1 a0
10-18 ES &7 86 125 125 12,3 BB B2 8.1 66 62 57
20 -48 =5 &0 58 183 194 185 182 182 154 142 132 124
50-242 28 29 29 25 07 300 3R89 322 25 30 3 s
= 250 D3 03 04 182 13,3 18,2 0,7 EEE UE ] 414 434
n® n® 10° euros 107 euros
Total 78 540 74081 72 288 72318 £35 628 CB1 474 16 750 18 009 17 108 70822 76 551 80973
Fonte: GEE, 2013
Figura 5 - Estrutura Dimensional das Empresas
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De acordo com a sua dimenséo (em n.° de trabalhadores), as empresas da atividade da
fabricac@o de equipamentos elétricos caracterizam-se maioritariamente por empregarem
menos de 10 pessoas ao servico (75,3%). Contudo, sdo as empresas com mais de 50
pessoas ao servico, incluindo as empresas com mais de 250 pessoas ao servico, que
apresentam maior n.° de pessoal ao servico com 23,3% e 54,9% respetivamente e que
apresentam maior volume de negdcios (24,1% e 59,8% respetivamente).
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3.1. PRODUCAO E MERCADOS

A CAE 27 registou um decréscimo de 0,6% do valor das vendas e prestacao de servigos
em 2011, fixando-se na 132 posicdo do ranking das principais atividades, com o valor de
2 171 milhdes de euros.

Em 2011, os principais produtos produzidos por este setor foram:

Divisdo 27
Fabricagdo de equipamento elétrico
2011 Portugal
Quantidades Valor das
Produtos Produzidos Vendas
(B0RY) [ BT | (Ewos
Principais Produtos:
Outros condutores elétricos, para tensdes < 1000V, ndo munidos de pegas de kg 97383774  OT376346 96167550 538 588 664
conexio
Transformadones de dielético liguido, de poténcia > 10000 kKVA n® 216 213 213 182571409
Relés, para tenso = 60 V, intensidade > 2 A n® Lo 257915318 25794732 1324313
Aquecedores de agua ndo elélricos, de aquecimenio instantineo a gas, ou de n® 749 374 749 059 715635 95970623
acumulagio
Outras partes dos aparelhos para interrupcio, seccionamento, prolecio, X x x x  TB422980
darivacio, ligacio ou conexio de cncuitos elétricos
Outros supartes para comando elétrico ou distibuicio de enaergia elétrica, n® 615 627 762 278 7TH9591 5B 743078

tensdo < 1000V (exceto amanos de comando numérico @ apamelhos de
comando de memdra programavel)

Qutros condutores elétricos, para tensdes > 1000 V kg 15150536 14261770 13154130 56985043

Acumuladones elétices de chumbo (excelo baterias de arangue) calal

Congeladores |feezers ) horizontais, de capacidade < B0O L n® 252 662 280 71 267851 54912809

Condensadores alétricos, fixos, de thntalo ou eletroliticos de aluminio (exceto n® 682 891903 556119334 558580766 54 534 982

condensadores de poténca)

Lustres @ outros aparelhos de iluminagio, elétricos, proprios para serem n® 1997 098 1772833 1761397 53011767

suspensos ou fixados no eto ou parede (exceto dos tipos utilizados na

llurninag 3o piblica)

Pares de aparelhos de uso doméstico ndo elétrcos de femo fundido, ferro ou x x x x 45258022

aco

Interruptores, seccionadones @ comutadones, tensdo = 1000 V n® 46 130 429 39087909 38915972 44071126

Aparethos eléticos pama preparagiio de café ou de ché, para uso doméstico n® 427 181 414 556 416 210 31 855 277

Conextes @ elementos de contacto para fios e cabos, tensio = 1000V n® 233 462 036 73976 321 74011 508 30247 289

Anincios, labuletas ou cartazes e placas indicadoras luminosos, e aigos n® 63 817 28 480 20480 29691407

semelhantes

Transformadones de dielético liquido, de potéincla = 650 KVA n® M 4035 4245 29142186

Fomaos de micro-ondas n® 173 826 168 975 171082 28 105 269

Panes destinadas a motores, geradones eléticos, grupos aetrogénecs e X X X X 27T 1T

conversones rolatives aléticos

Painéis de comando, 1000V < tensdo £72,5 KV n® 10 286 9 B40 9607 23997 065
Qutros produtos da atividade ® ® ® ®

Total de Produtos Produzidos ® ® ® ® 2107409 703

_______________________________________________________________________________________________________________________________|
Fonte: INE, 2012
Figura 6 - Produtos Produzidos pela CAE 27 em 2011

Cerca de 45% da producado de equipamentos elétricos destinam-se a exportacdo para a

UE e 21% para Paises Terceiros. Apenas 34% da producdo se destina ao mercado

nacional.
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Reparticao das Vendas por Mercados
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Europeia
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Fonte: INE, 2012

Figura 7 - Venda de Produtos por Mercados
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3.2. DESCRICAO DO PROCESSO PRODUTIVO

O setor da fabricacdo de equipamentos elétricos engloba a fabricacdo de uma vasta
gama de produtos, pelo que apenas serd apresentado um exemplo de processo

produtivo, nomeadamente o processo de fabrico de cabos.

3.2.1 DESCRICAO DO PROCESSO DE FABRICO DE CABOS
ELETRICOS

Os processos produtivos dos diferentes tipos de cabos variam consoante a sua
aplicacao, dependendo das caracteristicas a atribuir aos cabos.

No fabrico de cabos elétricos (Figura 8), os metais geralmente utilizados séo o cobre e o
aluminio. Algumas empresas recebem o aluminio pronto a ser isolado, enquanto outras

procedem a sua transformacgdo, o que envolve as operacbes de fusdo, vazamento,

laminagem e trefilagem. As etapas que se seguem a estas operacdes séo:

Nesta operacdo procede-se ao esticamento de um vardo de cobre, obtendo-se fios de
cobre com didmetros menores, seguindo-se 0 seu recozimento para obtencdo da

maleabilidade necessaria.

Esta operacdo consiste na jungdo de varios fios metalicos de aluminio ou de cobre, por

torcao, obtendo-se cabos metdlicos nus ou almas de metal cableadas.

O isolamento implica a deposicéo, por extruséo, sobre as almas condutoras (de cobre ou
de aluminio), do revestimento que constitui a camada isolante (PVC, polietileno, entre
outros). O polietileno pode ter que ser reticulado, através do rearranjo da sua estrutura
molecular, para melhoria das suas propriedades termomecanicas. Essa reticulacdo pode
ser efetuada por varios processos, consoante o tipo de cabo: tubo de vapor, vapor em

camara fechada e imersdo em banho de agua quente.

No caso de ser necessaria esta operacdo, consiste no enrolamento dos fios revestidos.
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Esta operacdo consiste na aplicagdo de componentes metalicos ou plasticos em volta

dos condutores com funcdes elétricas e mecanicas.

Nesta etapa aplica-se um revestimento interior e/ou exterior (em PVC ou polietileno) aos

diversos componentes do cabo, com o objetivo de lhe conferir uma protecéo final.

Esta operacdo tem como objetivo a verificagdo e o teste das caracteristicas dos cabos.

EFINERG 2 — Plano Setorial de Melhoria da Eficiéncia Energética em PME — Eficiéncia Energética 29



efinerg

Trefilagem

@

Cableagem/torcao

e

Isolamento

@

Cableagem de fios
revestivos

s

Armacao

@

Extrusado de bainhas

e

Ensaio de controlo

@

Embalagem

EFINERG 2 — Plano Setorial de Melhoria da Eficiéncia Energética em PME — Eficiéncia Energética 30



O

efinerg

4 - CARATERIZACAO DO SETOR
ENERGETICO

O setor energético, essencial para o equilibrio das economias mundiais, tem um forte
impacto ambiental, quer pela ligacdo ao consumo de combustiveis fésseis com uma
disponibilidade finita, como o petréleo, mas principalmente porque gera, através do
consumo destes combustiveis, um nivel considerado de emissGes de gases com efeito
de estufa, em particular o diéxido de carbono (CO.,), que estdo diretamente relacionadas

com as alteracdes climaticas.

Totais Nacionais % no total da Seccéo C
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 2011

Potencial de efeito de estufa
. 23,5 249 | 21,1 0,0 0,0 0,0
(Toneladas equivalentes a CO,)

Emissdes de CO, (origem fossil)
8,6 9,0 8,0 0,1 0,1 0,1
(mil toneladas)

Fonte: GEE, 2013

Os objetivos da politica energética, nomeadamente seguranca no abastecimento,
crescimento econdémico e competitividade e sustentabilidade ambiental, continuam a ser
0s principais pilares sobre o0s quais deve assentar qualquer estratégia neste dominio,
particularmente para um pais como Portugal com um elevado grau de dependéncia
externa, apesar de se ter registado uma evolugdo positiva. A politica nacional para as
Fontes de Energia Renovaveis (FER) esta integrada numa nova visdo para 2020 do
sector energético, a qual tem como principal objetivo colocar a energia ao servico da
economia e das familias, garantindo em simultaneo a sustentabilidade dos precos.

Foi definido para Portugal, num horizonte temporal até 2020, um objetivo geral de
reducdo no consumo de energia primaria de 25% e um objetivo especifico de reducao de
30% para a Administracdo Publica. No plano de utilizacdo de energia proveniente de
fontes endbdgenas renovaveis, pretende-se que o0s objetivos definidos para 2020,
nomeadamente 31% do consumo final bruto de energia e 10% da energia utilizada nos

transportes, sejam cumpridos ao menor custo para a economia.
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4.1. CONSUMO DE ENERGIA EM PORTUGAL

4.1.1 CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA
Em 2012, o consumo de energia primaria em Portugal foi de 21 474 ktep, tendo
decrescido de forma gradual cerca de 11,3% entre 2008 e 2012, ao que néo terd sido

alheia a conjuntura socioeconémica nacional e internacional.
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Fonte: INE, 2013

Esta evolugdo foi acompanhada pelo decréscimo das importacdes liquidas de energia
primaria (- 14,3%) no mesmo periodo. A evolu¢do quer do consumo primario quer das
importagdes liquidas esté relacionada com a redug¢é@o no consumo de petréleo no periodo
em analise (- 24,8%).

Relativamente a estrutura do consumo primario, em 2012, o petréleo representou 43,3%
da energia primaria consumida, apesar da sua importancia ter decrescido
consecutivamente, no periodo em andlise, cerca de 7,8 p.p. O gas natural surge como a
segunda fonte energética mais consumida, 18,4% em 2012, seguido do carvdo com
13,6%.

Destaca-se o comportamento do consumo do carvdo no periodo em analise, como
resposta aos periodos em que a producdo de eletricidade pelas centrais hidrelétricas
varia de acordo com os niveis de precipitacdo ocorridos. Em 2010, verificou-se um
aumento da producao hidrelétrica promovida pelos elevados niveis de precipitagdo nesse
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ano, pelo que o consumo de carvdo pelas centrais termelétricas diminuiu 42% face a
2009. Em 2011 e 2012, o consumo de carvdo para a producdo de eletricidade voltou a
aumentar, respetivamente 34,1% e 31,2%, devido & diminui¢do da producdo por parte
das centrais hidrelétricas dado o regime hidrolégico mais seco verificado nestes dois
anos.

Em comparacdo com a estrutura de consumo de energia priméaria da UE27, segundo
dados de 2011, Portugal tem uma maior dependéncia do petréleo, 46,8% face a 35,2%,
mas por outro lado consome menos carvao, 10,1% face a 16,8%, e consome mais
energia proveniente de fontes renovaveis, 22,9% face a 10%. Realca-se ainda a
importancia que a energia nuclear tem como fonte de energia primaria da UE27,

representando 13,8% do total da energia primaria consumida em 2011.
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Fonte: INE, 2013

Em 2012, cerca de 79,4% da energia priméria consumida em Portugal foi importada,
traduzindo-se na elevada dependéncia energética do nosso pais face ao exterior e que
se situa muito acima da média da UE27, que, em 2011, foi de 53,8%. Este indicador
aumentou cerca de 3 p.p. desde 2010, promovido pelo aumento j& referido do consumo
de carvao para producdo de eletricidade como resposta a diminuicdo da producéo
hidrelétrica neste periodo.
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Fonte: INE, 2013
Figura 11 - Dependéncia Energética Nacional

4.1.2 CONSUMO DE ENERGIA FINAL

O consumo de energia final em Portugal foi 15 588 ktep em 2012, menos 15,1% face a
2008. Importa referir que os decréscimos observados em 2011 (- 6,8%) e em 2012 (-
5,6%) foram os mais significativos no periodo em andlise, coincidindo com o inicio da
crise econémica.

Relativamente a estrutura do consumo final por sector de atividade, manteve-se
inalterada entre 2008 e 2012, sendo os sectores dos transportes (35,5%), da industria
(29,6%) e o doméstico (17,0%), os que apresentaram maiores consumos de energia final.
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Fonte: INE, 2013

Figura 12 - Consumo de Energia Final por Sector de Atividade
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Em termos evolutivos, destaca-se a retracdo no consumo da energia final em 2009 pelo
sector industrial (- 11,5%), motivada pela crise econdmica mundial, situacdo que nao
afetou significativamente os outros sectores. Em 2010, a retoma da atividade industrial
promoveu o aumento do consumo final de energia neste sector, que foi cerca de 8,7%.
Com a evolugdo negativa da economia nacional, a partir de 2011 todos o0s sectores
apresentaram uma diminuicdo no consumo final de energia. Destaca-se a variagao
negativa em 2011, face a 2010, do sector industrial (- 11,4%) e do sector dos transportes
(- 6,8%), assim como a observada em 2012, face a 2011, no sector da construcdo e
obras publicas (- 21,3%) e dos transportes (- 8,6%).

Comparando a estrutura nacional do consumo final de energia por sector de atividade
com a da UE27, verifica-se, em 2011, que o sector dos transportes foi responsavel pela
maior fatia do consumo final de energia (36,6% em Portugal e 33,0% na UE27), seguido
do sector industrial (28,3% em Portugal e 26,0% na UE27).
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Fonte: INE, 2013

O consumo final de eletricidade representou, em 2012, cerca de 25,5% do consumo final
de energia, equivalente a 3 976 ktep, menos 4,4% do que em 2011, reforcando o

decréscimo que se verificou entre 2010 e 2011 (- 3,0%).
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Figura 14 - Consumo Final de Eletricidade

O setor dos servigos foi responsavel por 36,3% do consumo final de eletricidade em
2012, seguido da industria com 32,7% e do sector doméstico com 27,9%. Quase todos 0s
setores diminuiram o consumo de eletricidade em 2012 face a 2011, destacando-se a
industria (- 6,8%) e o sector doméstico (- 6,2%). O sector da agricultura e pescas foi 0

anico que registou um aumento no consumo final de eletricidade em 2012 (+ 2,2%).
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Figura 15 - Consumo de Eletricidade por Sector de Atividade
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4.1.3 INTENSIDADE ENERGETICA
A intensidade energética em energia primaria mede a quantidade de energia primaria
necesséria para produzir uma unidade de Produto Interno Bruto (PIB).
Em 2012, a intensidade de utilizacdo de energia primaria foi de 130 tep/10° euros (precos
de 2006), apresentando um aumento de 0,7% face a 2011 e contrariando a tendéncia de
decréscimo que se vinha a verificar desde 2009. Esta inversdo é justificada pelo menor
decréscimo do consumo primario de energia em 2012 face a 2011, promovido pelo maior
consumo de carvao para a producdo de eletricidade, e pelo decréscimo do PIB, menos
3,5% no mesmo periodo. Desta forma, Portugal produziu menos rigueza em 2012 face a
2011, mas o consumo de energia primaria ndo diminuiu ha mesma proporgao.
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Fonte: INE, 2013

A intensidade energética em energia final € calculada tendo em conta o PIB e 0 consumo
de energia final, traduzindo a quantidade de energia final necessaria para produzir uma
unidade de PIB.

Entre 2006 e 2012, verificou-se um decréscimo progressivo de 20,8% neste indicador,
para o que foi essencial a reducdo de 18,7% do consumo final de energia, situando-se
em 2012 em 91,6 tep/10° euros. Atualmente, para produzir a mesma riqueza, Portugal

esta a consumir menos energia final.
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A eficiéncia energética da economia € calculada tendo em conta o PIB e o consumo de
energia final, traduzindo a riqueza gerada por cada unidade de energia final consumida.

Constata-se que a eficiéncia energética da economia aumentou de forma continua no
periodo em analise (+ 26,2%), para o que foi determinante o decréscimo de 18,7% no
consumo final de energia. Apesar da riqgueza gerada no pais ter decrescido em 2011 e
2012, o consumo final de energia diminuiu mais acentuadamente, garantindo o aumento

da eficiéncia com que esta energia foi consumida.
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4.2. ENERGIA RENOVAVEIS EM PORTUGAL

A contribuicdo das fontes de energia renovaveis para o consumo de energia primaria foi
21,8% em 2012, com um decréscimo de 5,5% face a 2011. A semelhanca do ano
anterior, 0os baixos niveis de precipitacdo verificados em 2012 promoveram a menor
contribuicdo hidrica para o total das energias renovaveis no consumo primario. Se em
2010 esta contribuicdo foi 6,2% devidos aos elevados niveis de precipitacdo que
ocorreram, jA em 2012 foi de apenas 2,7%.

A biomassa (lenhas e residuos florestais, biogas e biodiesel) continuou a ser em 2012 a

fonte de energia renovavel com maior contribuicdo para o consumo primario (8,0%).
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A energia elétrica produzida a partir de fontes renovaveis, cerca de 1 776 ktep em 2012,
representou 44,3% do total de eletricidade produzida em Portugal, contribuindo com
44,7% para o consumo final de eletricidade.

Em termos de peso relativo de cada fonte no total da producédo de eletricidade a partir de
fontes renovaveis, em 2012, a hidrica representou 32,2%, a eolica 49,7% e a térmica
15,5% (inclui a queima de biomassa e residuos sélidos urbanos), sendo as restantes
pouco significativas.

Realca-se neste periodo, o ano de 2010, no qual se registou um aumento de 50,4% na
producao de eletricidade a partir de fontes renovaveis, evolucao justificada pelo aumento
de 83,4% na producdo de eletricidade a partir da componente hidrica e de 21,2% na
componente edlica, o que resultou numa contribuicdo de 53,7% para o total de
eletricidade produzida no pais.
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A partir de 2011, a componente hidrica diminuiu a sua contribuicdo para a produgéo de

eletricidade a partir de fontes renovaveis (- 59,7%), atingindo em 2012 o valor minimo do

periodo em andlise.

Destaca-se ainda o aumento da componente edlica em 2012, face a 2011, passando a

ser a fonte com maior importancia na producdo de eletricidade a partir de fontes

renovaveis (49,7%).
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Figura 20 - Contribuicdo das Fontes Renovaveis para a Producao Total de Eletricidade
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Em 2012, a poténcia instalada de energias renovaveis foi 11 054 MW, a qual apresentou

desde 2008 um crescimento consecutivo de 30,5%, promovido essencialmente pelo

aumento de 1 501 MW de poténcia instalada de energia edlica.

Em termos relativos, a poténcia instalada de energia hidrica representou, em 2012, cerca

de 50,1% da poténcia instalada total e a energia edlica cerca de 41,0%.
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Figura 21 - Capacidade Instalada de Energias Renovaveis
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4.3. CONSUMO DE ENERGIA NA FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS
ELETRICOS

Atendendo a dificuldade na obtencdo de informacdo relacionada com o consumo de

energia neste setor, foram utilizados os resultados obtidos nos diagndsticos energéticos

realizados a 9 empresas do setor.

As principais fontes de energia consumidas neste setor sao:

Gas Natural: Consumo de 7 a 24 tep, correspondendo a 5% a 23% do consumo total de

energia.

GPL: Consumo de 3 a 50 tep, correspondendo a 2% a 16% do consumo total de energia.

Gasoleo: Consumo de 9 a 76 tep, correspondendo a 6% a 42% do consumo total de

energia.
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5 - MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA
TRANSVERSAIS A INDUSTRIA

O aumento da eficiéncia energética na industria transformadora nacional € um objetivo
que est4, cada vez mais proximo de alcancar.

Ja existe um conjunto de iniciativas especificamente criadas para ajudar os industriais a
adequarem 0s seus equipamentos e processos a novas tecnologias e estratégias.

Assim, e a semelhanca do que acontece noutros paises, espera-se de todos uma atitude
pro-ativa no sentido de adotarem medidas que contribuam de forma efetiva para uma
correta gestéo da eficiéncia energética.

A generalidade das industrias existentes em Portugal pode apoiar-se em Medidas
Transversais, sendo estas as que proporcionam maiores efeitos em termos do aumento
da eficiéncia energética para o conjunto da economia portuguesa.

Como tal, € importante que os principais responsaveis pelo sector industrial possuam
dados tecnoldgicos sucintos sobre a importancia e o potencial impacto técnico-econémico
destas véarias medidas.

As medidas de maior impacto na inddstria portuguesa sao as seguintes:

Otimizacdo de motores 19 115 0,35
Sistemas de bombagem 2294 0,04
Sistemas acionados por Sistemas de ventilacao 510 0,01
motores elétricos Sistemas de compresséao de
5161 0,10
ar
Total 27 080 0,50
Cogeracao 27 000 0,50
Sistemas de combustdo 64 043 1,18
Producéao de calor e frio Recuperacao de calor 72 048 1,34
Frio industrial 1338 0,02
Total 164 429 3,04
lluminacgéo Total 1911 0,04
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Monitorizagao e controlo 10 554 0,20
Tratamento de efluentes 2402 0,40
Integracéo de processos 94 986 1,76
Manutencao de
_ 24 871 0,46
S equipamentos
Eficiéncia do processo :
_ , Isolamentos térmicos 18 012 0,33
industrial/Outros
Transportes 48 0,001
Formacéo e sensibilizacao
3 166 0,06
dos recursos humanos
Reducao da energia reativa 3125 0,02
Total 155 164 2,87
Total das Medidas Transversais 348 584 6,45
Fonte: ADENE, 2010
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5.1. SISTEMAS ACCIONADOS POR MOTORES ELETRICOS

De todos os tipos de motores, os motores elétricos sdo os mais utilizados, pois combinam
as vantagens da utilizacao de energia elétrica - transporte facil, limpeza e simplicidade de
comando - com a sua constru¢do simples e uma grande versatilidade de adaptacdo as
diversas cargas.

Na Unido Europeia, os motores elétricos sdo os equipamentos mais disseminados em
todos os sectores industriais, usando cerca de 70% da energia elétrica total consumida
na industria. Em Portugal, sdo responsaveis por mais de 70% do consumo de eletricidade

da industria, e por cerca de 30% do consumo elétrico global do Pais (ADENE, 2010).

5.1.1 OTIMIZACAO DE MOTORES
As medidas para a otimizagéo da eficiéncia energética dos motores elétricos e sistemas
de poténcia associados tém como objetivo a minimizacdo das perdas energéticas
inerentes. Neste ambito, as medidas seguintes encontram-se entre as mais efetivas:
1 Substituir os motores elétricos convencionais avariados ou em fim de vida por
motores mais eficientes;
1 Awvaliar o potencial de utilizacdo de variadores eletronico de velocidade (VEV's)
para ajustar a velocidade do motor de acordo com a carga;
Utilizar arrancadores suaves para evitar picos de corrente durante o arranque;
Garantir a manutengédo adequada dos motores;
Evitar o sobredimensionamento dos motores e desligar os mesmos quando estes

ndo estao a ser utilizados.

5.1.2 SISTEMAS DE BOMBAGEM

Os sistemas de bombagem sdo muito importantes a nivel industrial, representando
aproximadamente 16% do consumo energético da industria portuguesa. O consumo
energético representa cerca de 85% dos custos totais associados a um sistema de
bombagem.

Um sistema de bombagem é tipicamente constituido por cinco componentes: bomba,
equipamento de acionamento da bomba (geralmente um motor elétrico que junto com a
bomba forma o grupo eletrobomba), valvulas, tubagem e equipamentos de uso final

(tanques, permutadores de calor, etc.).
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A importancia dos sistemas de bombagem na indlstria deve-se essencialmente ao seu
namero. De facto, como muitas unidades industriais tém centenas ou até milhares destes
sistemas, o primeiro passo para aumentar a eficiéncia energética envolve a identificacdo
dos sistemas que tém maiores perdas, tornando-os alvo de planos de otimizagao. Estes
planos devem seguir 0s passos seguintes:
9 Avaliar todos os sistemas de bombagem e identificar aqueles que necessitam de
ser rapidamente melhorados;
Analisar detalhadamente os sistemas identificados;
Desligar bombas desnecessarias ou usar interruptores de pressdo de modo a
controlar o nUmero de bombas em funcionamento;
Repor as folgas internas da bomba;
Substituir ou modificar as bombas sobredimensionadas;
Instalar VEVs ou usar arranjos com multiplas bombas (p. ex., varias bombas em
paralelo) para garantir uma variacdo do caudal sem recorrer ao uso de um
dispositivo de estrangulamento (valvula reguladora de caudal);
Substituir os motores elétricos convencionais por motores de alta eficiéncia;
Reparar fugas e valvulas deficientes (ou substituir estas por valvulas mais
eficientes) e eventualmente conservar ou modificar os impulsores das bombas;

1 Estabelecer um programa de manutencao periodico.

5.1.3 SISTEMAS DE VENTILACAO
A principal funcdo de um ventilador € movimentar grandes volumes de ar ou gases a
pressdes que sejam suficientes para suplantar a resisténcia dos sistemas aos quais estdo
agregados.
Os principais fatores e consideracfes a ter em conta para garantir que um sistema de
ventilacdo é eficiente em termos de desempenho e consumo de energia sao:

1 Selecionar o tipo adequado de motor para o ventilador;
Determinar a velocidade do ar como parte do projeto de dimensionamento;
Minimizar a perda de pressao atraves da tubagem de distribuig&o;
Selecionar o ventilador mais adequado para a aplicagédo particular em questéo;
Efetuar uma instalacdo correta;

Efetuar uma manutencdao regular;

= =4 =4 =4 -4 =4

Efetuar uma revisao anual.
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5.1.4 SISTEMAS DE COMPRESSAO DE AR

O ar comprimido € uma forma versatil, flexivel e segura de transmitir energia. Quase

todas as instala¢des industriais a utilizam. De facto, mais de 10% da energia elétrica

consumida numa industria € utilizada em ar comprimido. Contudo, cerca de 20% desta

energia é perdida devido a fugas de ar, a ma utilizacdo do ar comprimido ou a negligéncia

da manutencdo. Para além das medidas de economia de energia relacionadas com 0s

sistemas de for¢a motriz, a otimizacdo energética dos sistemas de ar comprimido devera

passar por intervengdes nas seguintes areas principais:

T

T
1
1

Producéo e tratamento do ar comprimido;
Redes de distribuicdo de ar comprimido;
Dispositivos de utilizacao final,

Projeto e operacao do sistema global.

Em termos mais especificos e relativamente as trés primeiras areas, as principais

medidas a considerar com vista ao aumento da eficiéncia energética dos sistemas de ar

comprimido sdo apresentadas de seguida.

Otimizacédo da utilizag&o do sistema: ajuste dos controlos e regulagédo da pressao,
desligar quando nao utilizado;

Otimizacdo do nivel de pressdo do ar comprimido do sistema em funcdo as
necessidades dos dispositivos de utilizac¢éo final;

Reducdo da temperatura do ar de admissdo, mantendo uma 6étima filtragem na
tomada de ar;

Melhoria do sistema de controlo do compressor;

Otimizacdo das mudancas de filtros (em funcdo da queda de pressao);

Filtracdo e secagem do ar até aos requisitos minimos do sistema (possivelmente
mediante instalacdo de filtros/secadores pontuais para necessidades especificas);
Recuperacdo e utlizagdo do calor desperdicado através dos sistemas de
arrefecimento dos compressores;

Aumento da capacidade do reservatorio principal de ar comprimido;

Utilizac&o de variadores eletrénicos de velocidade (VEV'Ss);
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1 Possivel utilizacdo de um sistema de multiplas pressdes, com a utilizacdo de
sobrepressores (boosters) para aumentar a pressdo em determinados locais;

1 Substituicdo dos motores elétricos convencionais avariados ou em fim de vida por
motores de alto rendimento;

9 Substituicdo de compressores exageradamente sobredimensionados por outros
com menores consumos especificos de energia e ajustados as necessidades do

sistema.

1 Implementacdo de um programa regular para a verificagdo de fugas de ar
comprimido;

1 Reducdo de fugas com a utilizacdo de adaptadores de fugas reduzidas, unibes
rapidas de elevada qualidade, etc.;

9 Divisdo do sistema em zonas, com reguladores de pressdo apropriados ou
valvulas de corte. Fecho de linhas que estao fora de servico;
Utilizag&do de purgas de condensados do tipo “sem perdas de ar”;
Dimensionar adequadamente as capacidades de armazenamento (permitindo que
os compressores funcionem com um rendimento otimizado e evitando arranques e
paragens bruscas);

1 Instalac@o de reservatorios suplementares de ar comprimido proximos de cargas
variaveis;
Diminuir a extensdo da rede e criar rede em anel,
Otimizar o diametro da tubagem;
Limitar o numero de cotovelos, de mudancas de direcdo e de mudancas de

seccao.

Eliminac&o de utilizagbes ndo apropriadas de ar comprimido;
Reparacg&o ou substituicdo de equipamentos com fugas de ar comprimido;

Desligar o ar comprimido quando o dispositivo ndo esta em operacao;

=A =4 =4 =

Verificacdo (e otimizacdo) da necessidade de dispositivos especificos de
regulagéo de pressao, filtros e secadores;

1 Para limpeza, usar preferencialmente aspiradores elétricos. Estes consomem
menos energia que os aparelhos insufladores de ar (bicos de sopro ou pistolas de

ar).
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5.2. PRODUCAO DE CALOR E FRIO

5.2.1 COGERACAO

A cogeragdo é a producdo sequencial e simultanea de energia térmica e de energia

mecanica, que normalmente é usada para produzir eletricidade, num sistema Unico

integrado, a partir de uma fonte de energia priméaria. A cogeracdo pode ser usada na

indastria, comércio ou servigos, mas para que uma unidade de cogeracao seja viavel, a

eficiéncia de aproveitamento da energia priméaria deve ser superior a de uma central de

ciclo combinado convencional.

Ao nivel industrial, as principais vantagens da cogeragao sdo as seguintes:

)l
)l
T

Reducéo da fatura energética,

Possibilidade da unidade industrial ser energeticamente autossuficiente;
Possibilidade de venda de eletricidade a rede de distribuicdo nacional caso a
unidade de cogeracéo produza energia elétrica excedentaria;

Reducéo dos custos de producgéo;

Melhorias no fornecimento e distribuicdo da eletricidade aos processos industriais.

5.2.2 SISTEMAS DE COMBUSTAO

Os sistemas de combustdo estdo na origem da maior parte da entalpia que é utilizada na

concretizag&o dos processos industriais. As principais medidas a destacar séo:

)l
il
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=

Diminuigdo das perdas térmicas num sistema de combustéo;

Aumento da eficiéncia energética de caldeiras, fornos e secadores;

Utilizacdo de economizadores para pré-aquecimento da agua de alimentacao da
caldeira;

Remocao preventiva de depositos nas superficies de transferéncia de calor;
Minimizag&o de purgas das caldeiras;

Recuperacao de calor nas correntes de purga,;

Implementacdo de programas de controlo, reparacdo e substituicdo de
purgadores;

Recolha de condensados para reutilizacdo na caldeira;

Utilizag&o de vapor flash;
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Isolamento térmico das tubagens de distribuicdo de vapor e de retorno de
condensado e de, valvulas e flanges;
Instalacdo de um pré-aquecedor de ar;

Minimizag&o de perdas em ciclos curtos de funcionamento das caldeiras.

5.2.3 RECUPERACAO DE CALOR

A recuperacado de calor perdido é um processo que utiliza tecnologias variadas para a

recuperacao e reutilizacdo de calor rejeitado pelo processo. Esta energia térmica pode

ser recuperada a partir de varias fontes:

T
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T

Gases de combustao;

Efluentes quentes ou frios;

Ar de exaustao;

Produtos quentes ou frios, ou restos de producao;

Agua de arrefecimento e 6leo hidraulico;

Fontes termais naturais;

Painéis solares;

Calor de sobreaquecimento e calor de condensacéo rejeitado dos processos de
refrigeragao;

Outras fontes.

As tecnologias mais comuns para a recuperacao deste calor sdo:

1

Permutadores de calor para fazer uso direto do calor no mesmo estado em que se
encontra;

Bombas de calor e recompressao de vapor, que transformam o calor de modo a
gerar trabalho mais Gtil do que se este se encontrasse a sua temperatura inicial;
Operacdes multi-estagio, tais como evaporadores multi-efeito, expanséo de vapor

e combinagdes das técnicas acima mencionadas.

5.2.4 FRIO INDUSTRIAL

A maior parte da refrigeracdo industrial é efetuada através de sistemas de refrigeracao

por compressdo mecéanica de vapor. Em alguns casos, em vez de refrigeracdo por

compressao, sao usados sistemas de refrigeracéo por absorcéo.
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Existem muitas opgdes para aumentar a eficiéncia energética de um sistema de
refrigeracdo. Para além da utilizagdo de novos sistemas, a implementacado de estratégias
de otimizacdo e controlo nos sistemas ja existentes pode levar a melhorias de 30% em
termos de eficiéncia energética.

A aplicacdo de novos sistemas de refrigeracdo inclui a utilizacdo de: bombas de calor de
absorcdo, novos fluidos frigorigéneos (por exemplo, amoniaco, CO;) e acumulacao

térmica de frio (acumulacéo de energia latente).
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5.3. ILUMINACAO

A energia elétrica consumida nas instalagfes de iluminagdo nos diferentes sectores de
atividade (industria, servicos e doméstico) representa aproximadamente 25% do
consumo global do pais, e cerca de 6% a 7% do consumo global de energia elétrica de
uma instalacdo industrial. Trata-se de uma area onde a utilizacdo de equipamentos mais
eficientes se traduzird em reducgdes significativas de consumos energéticos.

Desta forma, revela-se de grande importancia a instalagdo de equipamentos que
proporcionem niveis de iluminacdo necessarios e recomendados ao desempenho das
atividades, reduzindo quer o consumo de energia elétrica, quer os custos de manutengéo
dos sistemas.

A concecdo das instalacdes de iluminacdo com utilizagdo racional 6tima de energia
pressupde a verificagdo de alguns parametros essenciais para a reducdo dos consumos
energéticos, mantendo ou melhorando as condi¢ges globais de iluminagdo nos espagos
considerados. Assim, deve ter-se em consideracao 0s seguintes aspetos:

1 Dar prioridade a iluminagéo natural, mantendo limpas as areas de entrada de luz;

{1 Utilizar a iluminagao elétrica como forma complementar da iluminac¢éo natural.

1 Dimensionar corretamente os niveis de iluminacdo necessarios para os diferentes
postos de trabalho, tendo em atencdo as caracteristicas dos utilizadores, das
tarefas e do tipo de ambiente.

1 Optar pelo tipo de iluminagdo mais adequada para cada local e para as tarefas a
executar;

9 Utilizar sempre equipamentos de rendimento elevado (lampadas, luminarias e
acessorios);

1 Utilizar sistemas de controlo e comando automatico nas instalagfes de iluminacao
(por exemplo reguladores do fluxo luminoso, sensores de presenca, relégios
temporizadores ou sensores crepusculares - células fotoelétricas), tirando partido
das condicbes de iluminacdo natural e das necessidades funcionais das
instalacoes;

9 Utilizar sempre que possivel luminarias que permitam uma integracdo com o ar
condicionado;

1 Seccionamento da iluminacdo, para que se possa apagar uma seccao quando

esta nao for necessaria.
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1 lluminag&o geral e local: em alguns casos é aconselhavel a utilizacdo de um tipo
de iluminacao geral mais "fraca" e localmente, onde seja necessario outro tipo de
iluminagé@o mais "forte".

9 Proceder a operagdes de limpeza regulares e manutencdo das instalagfes, de
acordo com um plano estabelecido;

9 Definir corretamente os periodos de substituicdo das lampadas e optar sempre

pela substituicdo em grupos.
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5.4. EFICIENCIA DO PROCESSO INDUSTRIAL/OUTROS

5.4.1 MONITORIZACAO E CONTROLO

A gestdo da energia consumida é uma tarefa que engloba vérias medidas, tais como o
planeamento, a monitorizacdo e a implementacdo de estratégias de controlo otimizadas.
Geralmente, o custo inicial da implementacdo destas medidas € relativamente baixo,
principalmente se comparado com as possiveis melhorias de economia energética,
produtividade e qualidade dos produtos. De facto, devido ao seu dominio transversal, 0s
sistemas modernos de controlo de processo ndo sdo concebidos exclusivamente para a
eficiéncia energética, mas também para a otimizagdo da producdo, da qualidade do

produto e da segurancga dos operadores dos equipamentos produtivos.

5.4.2 TRATAMENTO DE EFLUENTES

O tratamento anaerébio € um método alternativo para limpar as &aguas residuais
industriais que se baseia na conversdo dos compostos organicos existentes no efluente
em biogas contendo metano, diéxido de carbono e sulfureto de hidrogénio. Este processo
é levado a cabo por bactérias num ambiente sem oxigénio (anaerébio).

O tratamento anaerdbio de aguas residuais ndo s6 permite reduzir o consumo de energia

elétrica, como também permite a utilizacao para queima do biogas produzido.

Atualmente, os processos de separacdo com membranas sdo utilizados numa grande
variedade de sectores industriais, por exemplo, metalirgico, quimico, papel, eletrénica e,
alimentacéo e bebidas.

Os processos de membranas conseguem remover muitos dos contaminantes existentes
nas aguas residuais, obtendo-se agua tratada que pode ser reaproveitada no processo
ou eliminada sem problemas ambientais associados. Os contaminantes removidos nestes
processos sao muito diversos, p.ex., compostos organicos e compostos metalicos. Os
processos de membranas também podem ser utilizados para remover sélidos dissolvidos
Ou suspensos, bactérias, residuos de emulsdées, etc.

5.4.3 INTEGRACAO DE PROCESSOS

A Integracdo de Processos surgiu recentemente como éarea cientifico-tecnoldgica

devidamente estruturada no ambito da engenharia de processos, mas trouxe ja um
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elevado impacto a comunidade Industrial. Os beneficios da sua aplicacao traduzem-se na
generalidade em processos mais competitivos e atualizados em varios sectores de
atividade industrial. A Integracdo de Processos exerce também um papel determinante na
prevencdo de danos ambientais.

Uma area importante de utilizacdo da Integracdo de Processos € a Integragéo
Energética. Muitos dos métodos de analise atualmente generalizados a varias areas
tiveram a sua origem em estudos centrados nos sistemas de energia. O balangco de
energia de um processo pode ser utilizado para otimizar o recurso as utilidades exteriores
ao processo. Para tal, é necessario conhecer o processo na sua totalidade de modo a
poder fazer interagir, de forma globalmente otimizada, os varios componentes. Em

seguida é necesséario também conhecer as metodologias de modo a tirar a melhor

utilizacdo da sua implementagéo.

5.4.4 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

Os equipamentos necessitam de monitorizacdo, manutencdo e (se necessario) de
reparagdo para que se mantenham eficientes. Os sistemas de gestdo de energia
permitem a detecao de situacdes a normais através da medicdo de consumos (de agua,
eletricidade, gas ou outro combustivel) ndo proporcionais a utilizagdo, auxiliando assim
0s servigos de manutencao.

A manutencdo de equipamentos visando a otimizagcdo da eficiéncia energética devera
incidir nos seguintes pressupostos:

91 Definir de forma clara a responsabilidade pelo planeamento e execucdo da
manutencao;

9 Estabelecer um programa de manutencéo estruturado com base nas normas e
nas descri¢cbes técnicas dos equipamentos, bem como em qualquer avaria nos
equipamentos e respetivas consequéncias;

1 Suportar o programa de manutencdo pela adocdo de sistemas de registo de
dados apropriados e por testes de diagnéstico;

1 Identificar, através da manutencéo de rotina, avarias, anormalidades em eficiéncia
energética ou identificar areas onde a eficiéncia energética pode ser melhorada;

1 Identificar e retificar rapidamente qualquer fuga ou equipamento em falha que

afete ou controle a utilizacdo da energia.
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5.4.5 ISOLAMENTOS TERMICOS

A melhoria do isolamento térmico de superficies (caldeiras, tubagens de distribuicdo de
vapor, de condensados, de agua quente ou refrigerada, ou de Termofluido) € uma
medida de implementacdo simples que, pelo reduzido investimento que habitualmente
envolve, deve merecer uma atencdo imediata por parte das empresas.

O isolamento térmico cria uma barreira térmica que permite reduzir a transferéncia de

calor. A utilizacdo de isolamentos térmicos permite:

Reduzir os custos de energia, ao minimizar as perdas de calor;
Controlar a condensagéo;

Fornecer protecao para o frio;

Fazer a protecdo aos equipamentos;

Controlar as temperaturas de processo;

Proteger contra o fogo;

Servir de isolamento acustico.

=A =4 =4 =4 =4 4 =4

5.4.6 TRANSPORTES
Numa instalacdo fabril existem multiplos sistemas de transporte. De facto, no que diz
respeito aos sistemas de transporte de matérias-primas, combustiveis e produtos
acabados (por exemplo, correias transportadoras, elevadores e empilhadores), devera
ser feita uma analise a otimizacdo das cargas e a otimizacdo de motores elétricos.
Para diminuir o consumo de combustivel nas frotas de transporte, as seguintes boas
praticas sao recomendadas:
1 Implementar um sistema de gestdo de combustivel;
1 Monitorizar a gestdo do combustivel atraves de:
0 Registo regular dos consumos;
o0 Relacionar o consumo com o trabalho efetuado;
o0 Identificar padrdes a atingir e informar os condutores do seu desempenho;
o Tomar acdes para reduzir o consumo de combustivel.

M Motivar e formar os condutores.
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5.4.7 FORMACAO E SENSIBILIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS
A formacdo e a sensibilizacdo dos recursos humanos sdo essenciais para a boa
implementagdo da maioria das medidas de economia de energia. Um operador
responsavel por um equipamento deve estar suficientemente informado e formado para
manter esse equipamento a funcionar em condicbes Otimas, sem descurar a sua
seguranca. O treino, formacdo e motivacdo dos recursos humanos deve ser uma parte
integrante de um sistema eficiente de gestdo de energia e deve ocorrer em todas as
situacdes em que séo introduzidas novas tecnologias no processo produtivo.
As empresas deverdo realizar acdes de sensibilizagdo e formacdo que se centralizem
nos seguintes temas:

Os impactos ambientais da utilizacdo da energia;

Os beneficios da economia de energia;

A dependéncia energética da empresa e 0 que esta pode fazer para economizar

energia,;

1 Qual a atitude civica individual para economizar energia.

5.4.8 REDUCAO DA ENERGIA REACTIVA
A energia reativa € intrinseca a equipamentos elétricos que possuam cargas indutivas
(transformadores, motores elétricos, etc.), sendo responséavel pela diminuigdo do fator de
poténcia desses equipamentos. Como a nivel industrial, a grande maioria dos
equipamentos elétricos sdo deste tipo, a reducdo da poténcia reativa dos mesmos
permite a obtencdo de poupancas elétrica através do aumento do facto de poténcia.
Algumas medidas praticas para se atingir este objetivo sdo as seguintes:
9 Instalar bancos de condensadores adicionais e melhorar a distribuicdo dos bancos

de condensadores ja instalados;

Evitar a operagdo de motores sem carga ou com cargas muito abaixo do 6timo;

Substituir motores convencionais por motores de alta eficiéncia energética, e

manter estes a operar perto da sua capacidade (carga) 6tima.
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6 - MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA
DO SETOR

Para além das medidas transversais apresentadas anteriormente e que se aplicam a
generalidade das instalagcdes industriais, existem medidas especificas para alguns
setores industriais.

De seguida apresentam-se algumas medidas de eficiéncia energética com as respetivas
reducgdes de energia, bem como o investimento necessario e o periodo de retorno para o

setor da fabricagdo de equipamentos elétricos:

Poupanca Periodo

> Investimento :
Solugéo de Energia de

(€)

(%) Retorno
Utilizagéo eficiente de ar
comprimido e reparacéo de fugas 500 a 1000 lab 1a2anos

de ar comprimido

Alteragdo da iluminagéo
800 a 13 000 0,8a4,5 | 1a7anos
fluorescente por LED

Alteracdo da iluminagéo fabril por 15a5
2 000 a 35 000 2a75

LED anos

Alteracdo da iluminagao exterior 15a5
1 000 a 1 800 0,2al

por LED anos

Poupanca de Energia Elétrica

Alteracado de motores existentes
) A apurar la?2 A apurar
por motores de alto rendimento

Conducéo eficiente 5

Poupanca
de Gasoéleo

Fonte: IEP
Tabela 6 - Medidas de Eficiéncia Energética para o Setor da Fabricacéo de

Equipamentos Elétricos
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7/ - CASOS DE SUCESSO

De seguida apresenta-se o0os casos de sucesso da empresa do SFEE (Setor de
Fabricacdo de Equipamento Elétrico), a nivel de eficiéncia energética, redugcdo dos
consumos e custos de energia, contemplando medidas j4 implementadas e algumas a
implementar previstas pela empresa. Contemplando a demonstracdo de diversas
medidas de sucesso ao nivel da eficiéncia energética que tornaram a empresa um

destaque a esse nivel.

EIB

A Electro Instaladora de Bairro (adiante apenas designada por EIB), fundada em 1976,
apresenta-se no mercado nacional e internacional, com uma presen¢a muito especial na
area de fabrico de quadros elétricos. A EIB, com uma area de aproximadamente
7.000 m2, dispéem de diversas naves industriais em que se contemplam armazeéns,
serralharia, pintura, montagens elétricas e escritorios.

O respeito pelo ambiente é, para EIB, um valor e uma pratica vivida no quotidiano.
Refletindo-se na utilizacdo de materiais reciclados e reciclaveis, evitando também a

utilizacdo de materiais perigosos e escassos.

Estrutura

Gabinete Técnico

O departamento técnico é responsavel pelo projeto e preparagéo, tendo a sua disposi¢ao
0S meios técnicos adequados ao bom desempenho das atividades, intrinsecos a essas
fungbes. Conta com uma vasta experiéncia no desenvolvimento de novos produtos, tais
como quadros de distribuicdo industrial, quadros de agrupar, quadros de redes
estruturadas, quadros de baterias de condensadores, caixas metalicas, caixas de coluna,
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caixas de contadores, caixas Telecom, calhas de caminho de cabos, perfis metélicos,

entre outras estruturas metalicas.

Ensaios Elétricos

A empresa esta dotada de um sistema de apoio ao processo e ao produto, permitindo
realizar ensaios de conformidade de produtos e controlar os parametros de alguns
processos, nomeadamente o ensaio de rigidez dielétrica, continuidade elétrica dos

circuitos e resisténcia de isolamento.

Ensaios de Qualidade

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade, promover-se-a o conceito de Qualidade
Total, para que a regra de "Fazer bem a Primeira", seja um objetivo para todos os
colaboradores da empresa, independentemente das tarefas que realizem. O Sistema de
Qualidade foi elaborado e serd mantido para que se privilegie a prevencéo dos defeitos

em detrimento da sua simples correc¢ao.

Exemplos de tecnologias/medidas

Algumas das medidas que a empresa avalia constantemente o0 seu custo/beneficio, e que
de forma contida e estruturada implementa ou prevé implementar no seu parque
industrial:
i O planeamento da producéo existente na empresa permite uma utilizacdo mais
eficiente dos equipamentos existentes na serralharia e pintura, evitando arranques

e paragens desnecessarias dos mesmos;
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1 A empresa ja tem instalados Variadores Eletrénicos de Velocidade (VEV) em
muitos motores, nhomeadamente no compressor e no sistema de exaustdo da
soldadura;

1 Uma das medidas j& implementadas diz respeito a substituicdo da iluminacdo da

fabrica e escritério por iluminagéo com leds.

Para além destas medidas a empresa estd ja a implementar outras solucdes de
economia de energia que Ihe permitirdo ir além das solugfes tecnoldgicas, como sendo a
sensibilizacdo continua de todos os funcionarios para todas as questfes relacionadas
com a energia. A sensibilizacdo desenvolvida é baseada, quer na precessdo dos
periodos horarios mais rentaveis para a empresa, por forma a gestdo da producédo estar
sensivel a estes periodos, quer na utilizagdo mais eficientes de toda a tecnologia
disponivel na empresa.

Todas as préticas e meios identificados evidenciam a melhoria constante presente na
abordagem e politicas energéticas definidas pela empresa. A empresa tem particular
atencdo com quer ao nivel da reducdo da fatura energética quer da otimizacao dos
processos de producdo, estimulando desta forma um compromisso continuo com a

poupanca de energia.

Resultados

Em resultado de todas as praticas e meios presentes na EIB acima ilustrados, a empresa
ja obteve resultados ao nivel da eficiéncia energética. Alguns destes resultados foram
conseguidos com base nas seguintes tecnologias/medidas:

1 A aplicacdo de variacdo de velocidade no compressor e a reducédo e controlo
sistemético das fugas de ar comprimido permitiu economizar cerca de 10% do
consumo total de energia utilizada na central,

1 A alteracdo da iluminacéo existente na fabrica por iluminagdo LED permitiu uma

reducéo de cerca de 3 a 4% dos consumos totais de energia da empresa.
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